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ºñ¨³Ý, Ð³Û³ëï³Ý

¸»ëå³ÝÇ áõÕ»ñÓÁ

²í»ÉÇ ù³Ý ï³ë ï³ñÇ ³é³ç Ó»éù µ»ñ³Í ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÇó Ç í»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ íÇÃË³ñÇ

Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ Ñ³ë»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³éáõó»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: âÝ³Û³Í ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó ÙÝ³ó³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý

×ÝßáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï»ÝïñáÝÇó Õ»Ï³í³ñíáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Å³é³Ý·áõÃÛ³ÝÁ, 1988-Ç ³í»ñÇã »ñÏñ³ß³ñÅÇÝ ¨ ½ÇÝí³Í

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÝ ³ÛÅÙ µ³ñ»Ï»óÇÏ ³å³·³ÛÇ ÑÇÙÝ³íáñ Ñ»é³ÝÏ³ñ áõÝÇ: Ð³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí ÐÐ

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñÝ»ñÇ, ³Ù»ñÇÏ³Ñ³Û Ñ³Ù³ÛÝùÇ ̈

Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Ñ»ï, ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÁ Ñå³ñï ¿, áñ Çñ ¹»ñÝ áõÝÇ ³Ûë ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ³ÝóÙ³Ý Ù»ç: êáõÛÝ

·ñùáõÛÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù»ñ û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ:

1992-ÇÝ ²ØÜ-Ç ²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÇó Ç í»ñ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÁ 1,5 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñÇ û·ÝáõÃÛáõÝ

¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇÝ: 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ Ù»ñ û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý

Ï»ÝïñáÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í ¹³Å³Ý Ï³ñÇùÝ ¿ñ: Ø»Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇÝ û·ÝáõÙ ¿ÇÝù Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É

³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ

³åñ³ÝùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ëÝáõÝ¹Á, í³é³ñ³ÝÝ»ñÝ áõ í³é»ÉÇùÁ: ø³ÝÇ áñ Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ñ¹»Ý Ï³ÛáõÝ³ó»É ¿, Ù»Ýù

³ÛÅÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ýù ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝù Ð³Û³ëï³ÝÇÝ û·ÝáõÙ »Ý ëï»ÕÍ»É

³å³·³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

²Ûëûñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ »ñ»ùÝ »Ýª µ³ó ¨ åÉÛáõñ³ÉÇëï³Ï³Ý

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, ·áñÍáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñï

ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: ²Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ Çñ»Ýó ÉáõÙ³Ý »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ ²ØÜ-Ç ï³ñµ»ñ

Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïáõÙ: Üñ³Ýó Íñ³·ñ»ñÝ áõÝ»Ý

¨° Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ¨° »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñª Ý»ñ³é»Éáí ÇÝãå»ë ³ÝÙÇç³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ÙÇçÇÝ

Ñ³Û³ëï³ÝóáõÝ, áí, ÙÇ·áõó», ¹»é Çñ íñ³ ãÇ ½·³ó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ,

³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³ï¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: Ø»Ýù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇÝ û·Ý»É Õ³ñ³µ³ÕÛ³Ý

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ áñáÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ:

2001-Ç ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³Ý Å³Ù³Ý»Éáõó Ç í»ñ ÇÝÓ íñ³ ËáñÁ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕ»É Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç áõÅÁ,

ëï»ÕÍ³·áñÍ ÙÇïùÝ áõ Ýå³ï³Ï³ëÉ³óáõÃÛáõÝÁ: ºë Ù»Í ÑáõÛë»ñ áõÝ»Ù ³Ûë Ñå³ñï »ñÏñÇ ³å³·³ÛÇ Ñ³Ý¹»å, áñï»Õ

å³ïÇí áõÝ»Ù Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÅáÕáíñ¹ÇÝ áõ Ýñ³Ýó ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ ³å³·³ÛÇÝ:

Ð³ñ·³ÝùÝ»ñáí,

æáÝ úñ¹áõ»Û

ÐÐ-áõÙ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ³ñï³Ï³ñ· ̈  ÉÇ³½áñ ¹»ëå³Ý
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2002 üÆÜ²Üê²Î²Ü î²ðÆ

Ð³Û³ëï³ÝÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí, ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ñ»ù

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙª µ³ó ̈  åÉÛáõñ³ÉÇëï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, ûñ»ÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í áõ ·áñÍáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ

¨ Ï³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñï ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: 2002 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ

Ù»Ýù ß³ñáõÝ³Ï»É »Ýù áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ÙÇçÇÝ Ñ³Û³ëï³ÝóáõÝ ¨ Ýñ³

Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ³Í Íñ³·ñ»ñÇ ïí³Í

ßáß³÷»ÉÇ û·áõïÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ íñ³: ²Ûë Ùáï»óáõÙÝ û·ÝáõÙ ¿ ³Ùñ³åÝ¹»É ¨

å³Ñå³Ý»É ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÛÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÅáÕáíñ¹³í³-

ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý í»ñáÑÇßÛ³É »ñ»ù

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Û¹

³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ»ï³åÝ¹áÕ û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ

Ùß³Ï»Éáõ ̈  Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí.

n ÊÃ³Ý»É ³×Á ÙñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñáõÙ ¨ ³í»É³óÝ»É ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É

Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁª Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý

Ù»ç ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿

¹³ñÓíáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ËÃ³ÝÙ³ÝÁª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ ̈  ½µáë³ßñçÇÏáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:

n ¶áñÍÁÝÏ»ñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ³Ù-

ñ³åÝ¹»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ¨ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ï³-

ñ»É³·áñÍ»É Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý ̈  ³áõ¹ÇïÇ µáõÑ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁª Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí áñ¨¿ Ñ³-

Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï:

n ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³½³ï, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ³½ÝÇí ¨ ³ñ¹³ñ ßáõÏ³Ý»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ û·Ý»Éáõ

Ýå³ï³Ïáí Ù»Ýù Ñáí³Ý³íáñáõÙ »Ýù ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ̈  Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

³Ýß³ñÅ ·áõÛùáí ½µ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: êñ³ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï»ÕÍ»É

µñáÏ»ñÝ»ñÇ, ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ, áñáÝù

ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý,  ̈  ½³ñ·³óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ

ÝíÇñí³Í, ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ»ñáí ³ßË³ïáÕ ̈  É³í å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ:

n ÊÃ³Ý»É ³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙª ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý

û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³íÇ³óÇ³ÛÇ, Ñ»é³Ñ³Õáñ-

¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ß³ñáõÝ³Ï»É ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»ÉáõÝ:

n ´³ñÓñ³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁª ³í»ÉÇ É³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ùáï»-

óáõÙÝ»ñÇÝ ÇÝï»·ñ³óí³Í, ³å³Ñáí ¨ Ï»ÝëáõÝ³Ï  ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ· ½³ñ·³óÝ»Éáõ

ÙÇçáóáí:

n ´³ñÓñ³óÝ»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ýå³ëï»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-

Ù³ÝÁ, ËÃ³Ý»É ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ̈  ûñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ̈  ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ê÷ÛáõéùÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ

Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ÏïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ÙÇçáóáí:

n Ø»Í³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï

³ßË³ï»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ÙáõÉÇ ̈  ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ ²½·³ÛÇÝ

ÄáÕáíÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
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n Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí

Ýå³ëï»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñÙ³ÝÝ áõ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ·áñÍ»ñáõÙ

Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁª Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Ï³Ý³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõ ³é³çÝáñ¹Ç

¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉáõÝ:

n Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÏñÃûç³ËÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ,

áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÇÝ ²ØÜ-áõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïíáÕ Íñ³·ñ»ñÇÝ: ¼·³ÉÇáñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿ ¹åñáóÝ»ñáõÙ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³å

ëï»ÕÍ»Éáõ Íñ³·ÇñÁ:

n êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí ³Ùñ³åÝ¹»É ß³ñáõÝ³ÏíáÕ

ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ̈  ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

n Þ³ñáõÝ³Ï»É ³ç³Ïó»É ³Õ»ïÇ ·áïáõ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ:

n Êñ³Ëáõë»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ï³Ùñ³åÝ¹Ç

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ:

n §Ð»éáõëï³Ï³Ùáõñç¦ Ñ³Õáñ¹³ß³ñÇ ï»ëùáí ß³ñáõÝ³Ï»É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ýå³ëï»É ²¹ñµ»ç³ÝÇ

¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ:

n Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ³Ï³Ý³½»ñÍÙ³Ý Íñ³·Çñ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ:

n ²Ùñ³åÝ¹»É Çñ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³åûñÇÝÇ ßñç³Ý³-

éáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË»Éáõ ̈  ûñÇÝ³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

n Æñ³Ï³Ý³óÝ»É é³½Ù³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Íñ³·ÇñÁ, áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý Ñ³Õáñ¹³Ï-

óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íáõÙÝ áõ Ñ³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ:
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Ð²Ú²êî²ÜÆÜ ú¶ÜàôÂÚàôÜ òàôÚò îìàÔ ²ØºðÆÎÚ²Ü
¶ºð²îºêâàôÂÚàôÜÜºðÀ

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ²é³ù»Éáõ-

ÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÛáÃ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÝ áõÝ»Ý ºñ¨³ÝáõÙ:

´³óÇ ³Û¹ ÛáÃ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ

·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ Ñ³×³Ë ³Ûó»ÉáõÙ »Ý

Ð³Û³ëï³Ýª ²é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ µáÉáñ

·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ²ØÜ-Ç û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇÝ

Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñ³Í ³í³Ý¹Á Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ »Ý ²ØÜ-Ç ¹»ëå³ÝÇ

Ïááñ¹ÇÝ³óÇáÝ ËÙµÇ ÙÇçáóáí:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ª Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-

ó»Éáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ Çñ

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ̈  ê÷ÛáõéùÇ ÙÛáõë

¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç û·áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÝ Çñ³ñ ÷áËÉñ³óÝ»Ý ̈

²ØÜ-Ç û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóíÇ

³é³í»É³·áõÛÝÇ: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ²ØÜ-Ç ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ

Çñ û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ áÕç ÷³Ã»ÃÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ ï³ñÇÝ »ñÏáõ

³Ý·³Ù Ññ³íÇñíáÕ Ñ³Û-³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-

óáõÃÛ³Ý ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÙÇçáóáí, ÇëÏ ÙÛáõë

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ»ïª ¹áÝáñÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ Ïááñ-

¹ÇÝ³óÇáÝ ÅáÕáíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:
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²ØÜ-Ç ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü ̧ ºä²ðî²ØºÜî
1992-Çó ëÏë³Í ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ²ØÜ-Ç

û·ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ì»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¸»å³ñï³Ù»ÝïÁ ½·³ÉÇ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¨

³åñ³ÝùÇ ï»ëùáíª ÇÝãå»ë ÙÇçå»ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ̈  Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: ̧ »å³ñï³Ù»ÝïÁ Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ̈  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ

ËÃ³Ý»Éáõ, Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ·Íáí ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõÛó ï³Éáõ, Ð³ÛÏ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ

µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ ·ÛáõÕ»ñáõÙ çñÑáñÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 1992-Çó Ç í»ñ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó

Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í û·ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 415 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÁª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ óáñ»ÝÇ

áõ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ëùáí: 1996-ÇÝ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ ëÏë»É ¿ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ,

áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ̈  Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ·Íáí û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ̈  ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇÝ: ²Ûë Íñ³·ñáí ³ñ¹»Ý û·ÝáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É 55 ï³ñµ»ñ

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ̈  15 ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ: Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñáí

Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÁ Ýáñ Ï³ñ¨áñ ßáõÏ³Ý»ñ ¿ Ýí³×áõÙ

èáõë³ëï³ÝáõÙ, Ø»ñÓµ³ÉÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ̈  ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ:

òáñ»ÝÇ / Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ³é³ùáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³Ý

1992-1995 Í³Ýñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ Ï³ñ¨áñ

¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É ²ØÜ-Ç Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ

Ï»Ýë³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ: òáñ»ÝÇ ³é³çÇÝ

³é³ùáõÙÁ »Õ»É ¿ 1992 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ̈  Ï³½Ù»É ¿ 66.000 ïáÝÝ³, ³å³ ³Û¹ ÃÇíÝ

³×»É ¿ ÙÇÝã¨ Ñ³Ù³ñÛ³ 200.000 ïáÝÝ³ 1993-1995 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ: Ìñ³·ñÇ

³Ù»Ý³³ÏïÇí ßñç³ÝáõÙ ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³óÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï óáñ»ÝÇ ·ñ»Ã» 50 ïáÏáëÁ: 1995

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõó Ñ»ïá, Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý

óáñ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ²ØÜ-Ç óáñ»ÝÇ ³é³ùáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ

ëÏë»ó Ýí³½»É: ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ²ØÜ-Ý óáñ»ÝÝ ³ñ¹»Ý ïñ³-

Ù³¹ñáõÙ ¿ áã Ã» ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí, ³ÛÉ §Public Law 480, Title 1¦ ûñ»ÝùÇ

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙª §êÝáõÝ¹ ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ¦ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñáí: ØÇ³Ï

µ³ó³éáõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ 2000 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ, »ñµ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÁ §Section

416 (b)¦ ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ 60.000 ïáÝÝ³ óáñ»Ý áñå»ë µÛáõç»ÇÝ û·Ý»Éáõ

Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ:

ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ óáñ»ÝÝ áõ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³Ý »Ý ³é³ùí»É, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù ÷áÕÇ

í»ñ³Íí»Ý, ÇëÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ û·ï³·áñÍí»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ

Ñ³Ù³ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ËáõÙµ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, áñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ óáñ»ÝÇ

ë»ñÙÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí, ¨ ²Øøàð-Á, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨

·ÛáõÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ:

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ

1992-1995-ÇÝ ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ ÐÐ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ßË³ï»É ¿

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµª 330.000 Ýáñ Ù³ëÝ³íáñ

ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³Ûë Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ëï»ÕÍ»É ï»Õ³Ï³Ý,

é»·ÇáÝ³É ̈  Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáÝù ÏñÃ³Ï³Ý ̈  óáõó³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ

ÏÏ³½Ù³Ï»ñå»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³Ýñ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Æ í»ñçá,

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á

½³ñ·³óÝ»Éáõ ̈  ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ̈  ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ¶ÛáõÕ³ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ

ëï³ÝÓÝ»ó Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ:

1996-ÇÝ ²ØÜ-Ç ¹»ëå³ÝÝ ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»-

å³ñï³Ù»ÝïÇÝ ³é³ç³ñÏ»É ¿ñ ÙÇ ËáõÙµ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ áõÕ³ñÏ»É

Ð³Û³ëï³Ýª Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Íñ³·Çñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ýáñ Íñ³·ÇñÁ
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Ïáãí»ó Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ: Ìñ³·ÇñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈

ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ

ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý §÷³Ã»ÃÇ¦ ï»ëùáí, áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ·Íáí

û·ÝáõÃÛáõÝÁ: Ìñ³·ÇñÁ ï³ñµ»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¿ û·ï³·áñÍáõÙª í»ñ³Ùß³ÏáÕ áñáß³ÏÇ

ë»ÏïáñÝ»ñáõÙ (·ÇÝ»·áñÍáõÃÛáõÝ, å³ÝñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ùñ·³ÑÛáõÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ,

Ùë³·áñÍáõÃÛáõÝ ̈  ÃéãÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ) ³ßË³ï³Ýù Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

2002-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ñ³ëï³ï»É 55 ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ð³Û³ëï³ÝÇ áÕç ï³ñ³ÍùáõÙ: ²Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ï³ñµ»ñ »Ý Çñ»Ýó ã³÷»ñáíª ëÏë³Í

³é³Ýó í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·áñÍáÕ ÁÝï³Ý»Ï³Ý µÇ½Ý»ëÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ²ñ³ñ³ïÛ³Ý ¹³ßïáõÙ ÙÇñ·/µ³Ýç³ñ»Õ»Ý Ùß³ÏáÕ

Ù»Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÏÉÇ»ÝïÝ»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª

ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ (3), Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ (12), Ùñ·Ç ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ãñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ (4),

ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñ, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñ ̈  ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñ (2), ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ù»Í³Í³Ë ̈  Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñ áõ

å³Ñ»ëï³íáñáõÙ (2), Ùñ·Ç ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ (7), ÙëÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ (3), ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ (3), ÃéãÝÇ ÙëÇ

í»ñ³Ùß³ÏáõÙ (3), ·ÇÝ»·áñÍáõÃÛáõÝ (7) ̈  ³ÛÉ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (5): 2001-Ç í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ

áõÝ»ÇÝ 2.853 ³ßË³ïáÕ, ÇëÏ ÑáõÙùÁ ·ÝáõÙ ¿ÇÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 18.000 ý»ñÙ»ñÝ»ñÇó:

Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÏÉÇ»ÝïÝ»ñÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í

³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ, ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇó, Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, VISTA-Ý ̈  ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÊáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³Ý »Ý ·³ÉÇë Ï³Ù áÕç ³ñï³¹ñ³Ï³Ý

ë»½áÝÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù ¿É Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ïáí (3-6 ß³µ³Ã) ̈  ³ñ¹»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñ »Ý Ñ³ëï³ï»É Çñ»Ýó ÏÉÇ»ÝïÝ»ñÇ

Ñ»ï: Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÏÉÇ»ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï ̈  Ýñ³Ýó

û·ÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ, Ýáñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ

Ý»ñ¹Ý»Éáõ, áñ³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ̈  ï»Õ³Ï³Ý áõ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ

·ñ³í»Éáõ Ñ³ñó»ñáõÙ: 2001-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ áõ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÝ ³í»ÉÇ

ù³Ý 450.000 ÏÇÉáÙ»ïñ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ »Ý Ïïñ»É ÙÇ »ñÏñáõÙ, áñÁ ÑÛáõëÇëÇó ÙÇÝã¨ Ñ³ñ³í ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 650 ÏÇÉáÙ»ïñ ¿: Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ §²·ñá·Çï³ë÷ÛáõéÇ¦ Ñ»ïª û·Ý»Éáõ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ µ³ñÓñ³óÝ»É ÑáõÙùÇ

áñ³ÏÁ ̈  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ:

Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ

ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ̈  ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÕç û·ÝáõÃÛáõÝÁ Ïááñ¹ÇÝ³óíáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ̈  Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ·Íáí ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï. ¹ñ³ Ù»ç ÙïÝáõÙ

»Ý Ý³¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³¹Çñ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ

»ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý §²·ñáÉÇ½ÇÝ·¦ êäÀ-

Ç ÙÇçáóáí, áñÁ ·ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ÙÇ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ³ÏáõÙµÝ»ñÁ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ÛÝ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ,

áíù»ñ ÑáõÙù »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ¨

·ÇÝ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 2002-ÇÝ Íñ³·ÇñÝ Çñ ÏÉÇ»ÝïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý

û·ÝáõÃÛáõÝÁª

2002-ÇÝ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Ýáñ

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ (²ØÜ ¹áÉ³ñáí)

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 33 ÏÉÇ»Ýï $ 1.256.000

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

ØÇÏñáÓ»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ ÷áùñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 10 ÏÉÇ»Ýï $48.000

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

²åñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ (³å³ÏÇ, ³ë»åïÇÏ å³ñÏ»ñ ̈  ³ÛÉÝ) 12 ÏÉÇ»Ýï $529.000

÷áùñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

öáùñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ 25 ÏÉÇ»Ýï $226.000

ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ̈  ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñ 13 ÏÉÇ»Ýï $579.000

²ñï³¹ñ³Ï³Ý  í³ñÏ»ñÇ ³ÏáõÙµÝ»ñ 31 ³ÏáõÙµ, 487 ý»ñÙ»ñ $528.000

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ $3.166.000

Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¿ ïí»É: Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó

ýÇÝ³Ýë³íáñí³Í ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ñëï³Ï ³å³óáõó»É »Ý, áñ ÑÇµñÇ¹ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÉáÉÇÏÇ,

»·Çåï³óáñ»ÝÇ ̈  í³ñáõÝ·Ç ë»ñÙ»ñÁ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ̈  ³í»ÉÇ Ñáõë³ÉÇ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ:

æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ï»Õ»ñáõÙ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ ½·³ÉÇ

·áõÙ³ñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ïÝï»ë»É áéá·áõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ û·ï³·áñÍ³Í çñÇ ù³Ý³ÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýáñ ¨ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ÏÇñ³é»Éáõ ßÝáñÑÇí:
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ü»ñÙ»ñÝ»ñÇ 15 Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÁ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù

³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÃÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ̈  å³ÝñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ·ïÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: ²ñ¹»Ý

³í»ÉÇ ù³Ý 2.500 ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ Ï³ÃÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ »Ý ü»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ï³ÃÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: Ø³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ

³Ûë Ýáñ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÁ Ù»Ï Ïáí áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³óáõÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³ÛÝù³Ý Ï³Ã í³×³é»É, áñ Ýñ³ ëï³ó³Í

»Ï³ÙáõïÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ¹åñáóÇ áõëáõóãÇ »Ï³ÙáõïÁ:

Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ 36 ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ÃÇ µáÉáñ Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ

³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñáõÙ ÝÏ³ïí»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ½·³ÉÇ ³× ¨ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ: ²ÛëåÇëÇ

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ë»É »Ý §Ü³Ë ¨ ³é³ç áñ³Ï¦ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, Áëï áñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ

»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ï³ï³ñÛ³É ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ

Ó»éù µ»ñ»Éáõ ̈  ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ ³í»ÉÇ É³í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ»ëï³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ,

ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ »Ý ïñíáõÙ ³åñ³ÝùÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ ̈  ³ÛÝ í»ñ³Ùß³Ï»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É:

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ ³ñ¹»Ý Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ ¿ ·ñ³í»É ÙÇ ß³ñù Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ïª

ØáëÏí³ÛáõÙ, Ø»ñÓµ³ÉÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Î³ÉÇýáñÝÇ³ÛáõÙ) ̈  ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýáñ³Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ¿ Ýí³×áõÙ:

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ß³ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¹»Ý ³í»ÉÇ Í³ÝáÃ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ

áõ ³í»ÉÇ É³í »Ý å³ïñ³ëïí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ Ùñó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³Ýç³ñ»Õ»Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ »ñÏáõ

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó 2002-Ç áÕç ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ý³Ë³å»ë í³×³é»É »Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ

½·³ÉÇ ³é³çÁÝÃ³ó ¿ 2000-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, »ñµ ³Û¹ »ñÏáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÙÝ³ó»É ¿ñ

å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ ̈  ã¿ñ Çñ³óí»É: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ïáÙ³ïÇ Ù³ÍáõÏÇ ̈  Ùñ·»ñÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»Í³Í³í³É ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ

Í³í³ÉÁ 2002-ÇÝ ÉÇÝ»Éáõ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 6.000 ïáÝÝ³ª 3,5 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ: Øáï 300.000 ßÇß ·ÇÝÇ ¿

³ñï³Ñ³Ýí»É èáõë³ëï³Ý, È³ïíÇ³ ̈  ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñ:

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³ÛÉ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝå»ë

Ýáñ ̈  ³í»ÉÇ µ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù »Ý í³×³éáõÙ: ¼·³ÉÇáñ»Ý ³×»É ¿ ÷³Ã»Ã³íáñí³Í ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ̈

³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ: ²Û¹åÇëÇ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÇó »Ý µáõë³Ï³Ý Ã»Û»ñÁ, Ùáõñ³µ³Ý»ñÁ, ç»Ù»ñÁ, Ù³ñÇÝ³¹Ý»ñÁ, ÃÃáõÝ»ñÁ,

ù»ïãáõåÁ, Ùñ·³ÑÛáõÃ»ñÁ, ÉáÉÇÏÇ ãÇñÁ, ßß³Éóí³Í Ñ³ÛÏ³Ï³Ý çáõñÁ, ÓÏ³Ý å³Ñ³ÍáÝ»ñÁ ̈  Ùë³ÙÃ»ñùÁ:

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ýáñ ë»ñáõÝ¹ å³ïñ³ëï»Éáõ ·áñÍáõÙ

û·Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ ²·ñáµÇ½Ý»ëÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ ¿ ëï»ÕÍ»É Ð³ÛÏ³Ï³Ý

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛáõÙ: àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ 60 áõë³ÝáÕ 2 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¨ÙïÛ³Ý á×Ç áõëáõÙÝ³Ï³Ý

Íñ³·ñ»ñáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý ³Ý·É»ñ»Ý É»½áõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñÏ»ïÇÝ·, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ: ØÇÝã¨ áõëÙ³Ý

í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõë³ÝáÕ ³Ù³é³ÛÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ ¿ ³ÝóÝáõÙ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ

ÏáÕÙÇó û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ áñ¨¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ: ²·ñáµÇ½Ý»ëÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ Çñ ³é³çÇÝ

ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ ïí»ó 2002-Ç ÑáõÝÇë ³ÙëÇÝ: ²é³çÇÝ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÝ ³ÛÅÙ ³ßË³ï³Ýù »Ý ÷ÝïñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý

áÉáñïáõÙ, Ï³Ù ¿É Ëáñ³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ, ²ØÜ-Ç Ï³Ù ºíñáå³ÛÇ ï³ñµ»ñ µáõÑ»ñáõÙ:

øáùñ³Ý Íñ³·Çñ

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ¨ ³·ñáµÇ½Ý»ëáí ½µ³ÕíáÕ Ñ³Û Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñáõÙÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí

²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ øáùñ³Ý Íñ³·ÇñÁ: 1993-Çó Ç í»ñ 115 Ù³ñ¹ Ù»ÏÝ»É ¿ ²ØÜª

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ̈  ÁÙå»ÉÇùÇ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç,

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ áõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·Íáí 3-4 ß³µ³ÃÛ³

ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: øáùñ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÝ ³ÛÅÙ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³ßïáÝÝ»ñ »Ý

½µ³Õ»óÝáõÙ ÐÐ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛáõÙ ̈  ÙÇç³½·³ÛÇÝ

¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:
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Êáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñÇ Íñ³·Çñ

2000-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ ̈  2001-ÇÝ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ Ù³ñ½»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í »ñ³ßïÁ ¿É ³í»ÉÇ ëñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ

·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ çñÇ å³Ï³ëáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áéá·Ù³Ý ÑÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß³ï

³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿. áñáß ßñç³ÝÝ»ñáõÙ çñÇ ÏáñáõëïÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 40 ïáÏáëÁ: ´³óÇ ³Û¹, ý»ñÙ»ñÝ»ñÇó áéá·Ù³Ý çñÇ

Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ß³ï ó³Íñ »Ýª ÙÇ ù³ÝÇ ë»ÝÃ Ëáñ³Ý³ñ¹ Ù»ïñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ µ»ñáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñë»ñÇ

Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Þ³ï ·ÛáõÕ»ñ áõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÷áñ³Í

Ñáñ»ñ, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÝ ³ñ¹»Ý ãÇ ³ßË³ïáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ çñÇ í»ñ·»ïÝÛ³ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ

ÑáõÛëÇÝ, áñáÝù ³Ù³éí³ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÛ³ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³ÝÑ³Ûï³ÝáõÙ »Ý:

2000-ÇÝ ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÝ ³é³ç³ñÏ»ó ·ÛáõÕ»ñÇ

Ëáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: Æ í»ñçá, Íñ³·ÇñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»óÇÝ ²ØÜ-Ç ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý

¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ »íñáå³Ï³Ý Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµª é³½Ù³Ï³Ý Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí

(165.000 ¹áÉ³ñ): ´³óÇ ³Û¹, ºñ¨³ÝáõÙ ²ØÜ-Ç ¹»ëå³Ý³ïáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»ó áñáß³ÏÇ ÙÇçáóÝ»ñ, áñ ÙÝ³ó»É ¿ÇÝ »ñ³ßïÇ

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ óáñ»ÝÇ ë»ñÙ³óáõÇ û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇó (75.793 ¹áÉ³ñ): 2001-Ç ³Ù³éí³ í»ñçÇÝ Íñ³·ñÇ

³é³çÇÝ ÷áõÉáí Ëáñù³ÛÇÝ Ýáñ Ñáñ»ñ Ï³éáõóí»óÇÝ ÇÝÁ ·ÛáõÕ»ñáõÙ: ̧ ñ³Ýó ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ 30.000 ¹áÉ³ñ:

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ²ñ³·³Í ³í³ÝáõÙ Ëáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ

Ï³½Ù»É ¿ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5.000 ¹áÉ³ñ, ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ áñáß»ó,

áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»É ·ÛáõÕ»ñÇ Ëáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñÁ í»ñ³Ýáñá·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ̧ ñ³ÝÇó Ñ»ïá, 2001-

ÇÝ Ñ³ïÏ³óí»ó Éñ³óáõóÇã é³½Ù³Ï³Ý Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ (330.000 ¹áÉ³ñ)ª ·ÛáõÕ»ñÇ Ëáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñÇ Íñ³·ÇñÝ

ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, ²ØÜ-Ç ¹»ëå³Ý³ïáõÝÝ Çñ Î³ï³ñÙ³Ý ýáÝ¹»ñÇó 150.000 ¹áÉ³ñ Ñ³ïÏ³óñ»ó ·ÛáõÕ»ñÇ

Ëáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñÇ Íñ³·ñÇÝ: ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ VISTA-ÇÝ

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»ó áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ, ²ñ³·³ÍáïÝÇ, ÞÇñ³ÏÇ, Èáéáõ ̈  î³íáõßÇ Ù³ñ½»ñáõÙ: VISTA-

Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»óÇÝ ̈  Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»óÇÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 Ëáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñÇ

í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Íñ³·ñ»ñ: Æ í»ñçá, Íñ³·ñÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»óÇÝ 39 Ëáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñ, áñáÝóÇó »ñ»ùÁ

Ýáñ Ñáñ»ñ ¿ÇÝ, ÇëÏ 36-Áª í»ñ³Ýáñá·»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑáñÇ ÙÇçÇÝ ·ÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 12.000 ¹áÉ³ñ: 1-ÇÝ ¨ 2-ñ¹

÷áõÉÇ Ñ³çáÕ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ñáñ»ñ »Ý Ï³éáõóí»É Ï³Ù í»ñ³Ýáñá·í»É 9 Ù³ñ½»ñáõÙ, áñáÝóÇó ï³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨

³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ çáõñ »Ý ëï³ÝáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 9.000 ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ:

2002-ÇÝ ºñ¨³ÝáõÙ ²ØÜ-Ç ¹»ëå³Ý³ïáõÝÁ ÏñÏÇÝ 300.000 ¹áÉ³ñ ¿ Ñ³ïÏ³óñ»É Çñ Î³ï³ñÙ³Ý ýáÝ¹»ñÇóª ·ÛáõÕ»ñÇ

Ëáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñÇ Íñ³·ñÇ 3-ñ¹ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ: ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý

Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ 200.000 ¹áÉ³ñ ³í»É³óÝÇ Çñ Íñ³·ñ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇó: 2002-Ç ë»åï»Ùµ»ñÇÝ ³í³ñïí»É ¿ñ Ñ³Ûï»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý

·áñÍÁÝÃ³óÁ 29 Ýáñ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 4 Ýáñ Ëáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñ, 11 í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Íñ³·ñ»ñ ̈  14 çñ³ï³ñ»ñÇ ÷áùñ³Í³í³É

Íñ³·ñ»ñ: ²Ûë Íñ³·ñ»ñÇó û·áõï Ïëï³Ý³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ·ÛáõÕ»ñ ̈  3.000 ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ:

¶ÛáõÕ»ñÇ Ëáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ñ»ï ½áõ·³Ñ»é ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³Ï-

óáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÝ û·Ý»É ¿ Ý³¨ Ð³ÛÏ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛáõÙ ÷áùñ ý»ñÙ³Ý»ñÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ: Î»ÝïñáÝÝ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÁ ÏÝùÝí»É ¿ Úáõï³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áéá·Ù³Ý Ñ»ï³-

½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ï: Àëï ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý

Íñ³·ñÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ, Î»ÝïñáÝÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ·ÛáõÕ»ñÇ Ëáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í µáÉáñ Ñáñ»ñÇ

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç çñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñ³å³ï-

ñ³ëïÙ³Ý, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ̈  óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ µáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ: ü»ñÙ³Ý»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í

ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ çñÇ ³í»ÉÇ ×Çßï û·ï³·áñÍáõÙÁ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ Ù»Í û·áõï

¿ µ»ñáõÙ: ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ Î»ÝïñáÝÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ý³Ë³-

ï»ëáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ̈  óáõó³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ û·Ý»É ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ É³í Ñ³ë-

Ï³Ý³É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³Ý û·áõïÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏÇë³³Ý³å³ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:



13

²ØÜ-Ç üÆÜ²ÜêÜºðÆ ̧ ºä²ðî²ØºÜî
²ØÜ-Ç üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ ÐÐ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇ³Ï³ÛÇ

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ µÛáõç»Ç å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ

í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ̈  å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ 1996-Çó ëÏë³Í: ²ØÜ-Ç üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ: ²ØÜ-Ç ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ÂÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ¹»Ù

ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ ̈  Çñ³í³å³Ñ Ñ³ñó»ñÇ µ³ÅÝÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ²ØÜ-Ç üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ:

2002 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Íñ³·ñÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù

ï³ññ»ñÇ íñ³ª Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ýÇëÏ³É Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ̈  í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ:

Æñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÐÐ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ̈  ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ ëï»ÕÍ»Éáõ

ÙÇçáóáí: 300.000 ¹áÉ³ñÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑáí ýÇÝ³Ýë³íáñí³Í ³Ûë Ï»ÝïñáÝÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ¹³éÝ³

å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý µáÉáñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ÛñÁ:

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ß»ÝùÁ í»ñ³Ýáñá·»É ̈  Ï³Ñ³íáñ»É, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ̈  áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

ïñ³Ù³¹ñ»É ̈  ¹³ë³ËáëÝ»ñ å³ïñ³ëï»É: ²é³çÇÝ ÷áõÉÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»É 2003-Ç ÷»ïñí³ñÇ Ï»ë»ñÇÝ,

ÇëÏ »ñÏñáñ¹Áª 2003-Ç Ù³ÛÇëÇ í»ñçÇÝ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ Ùáï³Ï³ 3-Çó 4 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ Ï»ÝïñáÝáõÙ í»ñ³-

å³ïñ³ëïáõÙ Ï³ÝóÝ»Ý ÙÇÝã¨ 1000 Ù³ñ¹: êÏ½µáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹ñí»Éáõ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ª Ó¨³Ï»ñåáõÙ

¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÛáõë Ã»Ù³Ý»ñÇ íñ³, ûñÇÝ³Ïª Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙ, Íñ³·ñ»ñÇ

µÛáõç»Ý»ñÇ ̈  Íñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ã»Ù³Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ ÁÝ¹É³ÛÝí»Éáõ ¿` Ý»ñ³é»Éáí å»ï³Ï³Ý

ýÇëÏ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ ³ÛÉ Ã»Ù³Ý»ñ: Î»ÝïñáÝáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ»é³Ï³ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: Æ í»ñçá,

³ÛÝ ¹³éÝ³Éáõ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ýå³ëï»É

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ:

üÇëÏ³É Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ: § ÐÐ 2002 Ã.-Ç å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³Ù³éáï áõÕ»óáõÛó¦ ·ñùáõÛÏÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ ³Û¹

Ï³ñ·Ç ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ ³é³çÇÝ ÷áñÓÝ ¿ñ: ÈáõÛë »Ý ï»ë»É ·ñùáõÛÏÇ 3.300 Ñ³Û»ñ»Ý ̈

700 ³Ý·É»ñ»Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: ÐáõÛë Ï³, áñ ³Û¹ áõÕ»óáõÛóÁ Ï¹³éÝ³ ³í³Ý¹³Ï³Ý ̈  ÏÑñ³ï³ñ³ÏíÇ ³Ù»Ý ï³ñÇ, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: äÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ññ³ï³ñ³Ï»É Ý³¨ 2003-Ç µÛáõç»Ç

áõÕ»óáõÛó ̈  Ó»éÝ³ñÏ:

ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ÙÇßï »Õ»É ¿ ̈  Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ÙÝ³É ²ØÜ-Ç üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÁ: Æñ³Ï³Ý³óí»É »Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý »ñÏáõ Íñ³·ñ»ñ, ³é³çÇÝÁª Íñ³·ñ»ñÇ

µÛáõç»Ç, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Áª µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð»ï³·³ÛáõÙ µáÉáñ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÝ áõ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³½Ù³-

Ï»ñåí»Éáõ »Ý áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù Ýñ³ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí:

²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ̈   ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ Ù³ëÝ³Ï-

ó»Éáõ ¿ Ý³¨ ²ØÜ-Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñí³Í §úñ»Ýë¹Çñ ×ÛáõÕÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý¦

Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ̈ , Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»Éáõ

¿ ÙÛáõë ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ»ñÇ Ñ»ï:

´³óÇ ³Û¹, üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ýÇëÏ³É ³áõ¹ÇïÝ»ñÇ

·Íáíª ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ̈  ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñ³Ýùáí: Ð³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ̈  ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ  Ï³ï³ñ»Éáõ ¿ Ï³ñÇùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý

»ñÏáõëï»ù ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ åÉ³Ý Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
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²ØÜ-Ç ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü ̧ ºä²ðî²ØºÜî
1995-Ç Ù³ÛÇëÇó ëÏë³Í ²ØÜ-Ç ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ²ØÜ-Ç è³½Ù³Ï³Ý

Ïóáñ¹Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ÙÇçáóáí: è³½Ù³Ï³Ý Ïóáñ¹Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½µ³ÕíáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÅ³ÝùÝ»ñ

Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ÇÝ, ûñÇÝ³Ï, É»éÝ³ÛÇÝ ÷ñÏ³ñ³ñÝ»ñÇ í»ñç»ñë ³ÝóÏ³óí³Í í³ñÅ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÝ³ÏóáõÙ

¿ÇÝ ÷ñÏ³ñ³ñÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇó, ìñ³ëï³ÝÇó, èáõë³ëï³ÝÇó ̈  ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇó: è³½Ù³Ï³Ý Ïóáñ¹Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ý³¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ̈  ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ïñíáÕ

û·ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

2001-Ç ³ßÝ³ÝÁ §²½³ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ïï¦-Ç 907 µ³Ý³Ó¨Ç ³éÏ³ËáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓñ»ó Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý

û·ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë áõÕÕ³ÏÇ é³½Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É: 2002 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý

é³½Ù³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ 4 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ¿ Ñ³ïÏ³óí»É

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¨ áã Ù³Ñ³µ»ñ é³½Ù³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

´³óÇ ³Û¹, ³Ûë ï³ñÇ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó 400.000 ¹áÉ³ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»Éáõ, áñå»ë½Ç ÙÇ ù³ÝÇ

Ñ³Û ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ëå³Ý»ñ Ù³ëÝ³Ïó»Ý ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ³Ý·É»ñ»Ý É»½íÇ ̈  é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ:

è³½Ù³Ï³Ý Ïóáñ¹Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý

û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ

¨ ³Õ»ïÝ»ñÇ ¹ÇÙ³·ñ³íÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇÝ: Ð³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 200.000 ¹áÉ³ñÇ Ñ³Ûï ¿

Ý»ñÏ³Û³óí»Éª Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÁ í»ñ³Ýáñá·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 1995-Çó Ç í»ñ è³½Ù³Ï³Ý Ïóáñ¹Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ

15 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ ¹»Õáñ³Ûù, µÅßÏ³Ï³Ý å³ñ³·³Ý»ñ ̈  ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¿ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É ºñ¨³ÝÇ áõÃ µÅßÏ³Ï³Ý

Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

è³½Ù³Ï³Ý Ïóáñ¹Ç »ñ¨³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ¨ ³å³·³ ³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ

·áñÍáõÕáõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¶³ñÙÇß ù³Õ³ùáõÙ ·ïÝíáÕ æáñç ê. Ø³ñß³ÉÇ Ï»ÝïñáÝÁ, áñï»Õ Ýñ³Ýù µ³½Ù³ÃÇí ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ

¨ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ: ¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¨

³ñ¨ÙïÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, áñ Ñ³Û Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó Ñ»ï µ»ñ»É Ð³Û³ëï³Ý:

ºñ¨³ÝáõÙ è³½Ù³Ï³Ý Ïóáñ¹Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ²ØÜ-Ç ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ

Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ³Ï³Ý³½»ñÍÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ»é³óíáõÙ ̈  áãÝã³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ µáÉáñ

íï³Ý·³íáñ ³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù Õ³ñ³µ³ÕÛ³Ý å³ñ»ï³½ÙÇó Ñ»ïá ¹»é ÙÝ³ó»É »Ý µÝ³Ï»ÉÇ í³Ûñ»ñáõÙ: ²í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ

ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ¿ Ñ³ïÏ³óí»É í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ, ³Ï³Ý³½»ñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ̈  ¾çÙÇ³ÍÝáõÙ ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
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Ê²Ô²ÔàôÂÚ²Ü Îàðäàôê
Ê³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ÏáñåáõëÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ 1992-ÇÝ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÇó Ç í»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

³ßË³ï»É »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 330 ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ï³Ù³íáñÝ»ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³Ù³íáñ ³ßË³ïáõÙ ¿ »ñÏáõ ï³ñÇ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ

ï³ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 60-70 Ï³Ù³íáñÝ»ñ ³ßË³ïáõÙ »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª ³Ý·É»ñ»Ý É»½íÇ ¹³ë³í³Ý¹áõÙ,

µÇ½Ý»ëÇ ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áõëáõóáõÙ: Î³Ù³íáñÝ»ñÝ ³Ý·É»ñ»Ý É»½áõ »Ý ¹³ë³í³Ý¹áõÙ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ »Ý

³Ý·É»ñ»ÝÇ Ñ³Û áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óÝáõÙ ³ñ¨ÙïÛ³Ý µÇ½Ý»ëÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨

³Ùñ³åÝ¹áõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: Üñ³Ýù Ý»ñÙáõÍ»É »Ý Ý³¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã

³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÐÐ

´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³Ûï³Í Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇ Ýáñ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý

Íñ³·Çñ ¿ Ùß³ÏíáõÙ:

Ê³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ÏáñåáõëÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ »Ï»É Ñ»ï¨Û³É Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí. ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

áÉáñïáõÙª Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ̈  ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¹³ë³í³Ý¹áõÙ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý

áÉáñïáõÙª §²ÕçÇÏÝ»ñÝ ³é³çÝáñ¹áõÙ »Ý Ù»ñ ³ßË³ñÑÁ¦ ¨ ¾Ïá ×³Ùµ³ñÝ»ñÇ å»ë »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ×³Ùµ³ñÝ»ñÇ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ÇëÏ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ̈  ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙª ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ

¨ Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ:

Ð³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ê³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ÏáñåáõëÇ

Ï³Ù³íáñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ Íñ³·ñ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ̈  É»½áõÝ»ñÇ

áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ,

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¨ ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ë³Õ³Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ, ¹åñáóÝ»ñÇ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ, ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ

µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ ̈  ³ÛÉÝ:

´³óÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõó, Ê³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ÏáñåáõëÁ Ý³¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý »ñÏáõ

Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: ²ßË³ï³ÝùÇ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³Ù³íáñÝ»ñÁ Ñ³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝáõÙ »Ý

³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇÝ, ÇëÏ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñ í»ñ³¹³éÝ³Éáõó Ñ»ïá Ýñ³Ýù Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»Ý³ÏÇóÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝáõÙ

»Ý Ñ³Û Ùß³ÏáõÛÃÇÝ:
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äºî²Î²Ü ̧ ºä²ðî²ØºÜî
²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇÝ ïñíáÕ áÕç û·ÝáõÃÛáõÝÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿

ì³ßÇÝ·ïáÝáõÙ ·ïÝíáÕ ²ØÜ-Ç ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁª ºíñáå³ÛÇÝ ̈  ºíñ³ëÇ³ÛÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý

Ïááñ¹ÇÝ³ïáñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ÙÇçáóáí:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÏïÇí ¿ Îááñ¹ÇÝ³ïáñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ: 1992-Çó Ç í»ñ

µ³ÅÇÝÁ ³í»ÉÇ ù³Ý 200 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ óáõÛó ïí»É Ð³Û³ëï³ÝÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ù³½áõÃ, Ý³íÃ

¨ ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇù ÓÙ»é³ÛÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ, ·³ñÝ³Ý³ó³ÝÇ ¨ ³ßÝ³Ý³ó³ÝÇ ë»ñÙ³óáõ, Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ, Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý  77

û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ²ØÜ-Ç ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ñ³í»ÉÛ³É ·áõÛù áõ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó

ÝíÇñ³µ»ñ³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ (ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù, Ñ³·áõëï, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñ, ¹»Õáñ³Ûù, µÅßÏ³Ï³Ý å³ñ³·³Ý»ñ ̈

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ):

1992-ÇÝ ÐÐ-áõÙ ²ØÜ-Ç ¹»ëå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÇó Ç í»ñ ºñ¨³ÝáõÙ Çñ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ä»ï³Ï³Ý

¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ µÛáõñáÝ, áñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ¿ñ ²ØÜ-Ç î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ³Ýí³ÝáõÙáí: ²Û¹ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÁª Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ (Ý³ËÏÇÝáõÙª

²ØÜ-Ç î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ²ØÜ-áõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý,Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ

÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ·áñÍáõÙ: 2002  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ¿ 50 Ñ³Û áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÁ ²ØÜ-Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ù³·Çëïñ³ïáõ-

ñ³Ý»ñáõÙ, 22 áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù»Ï³ÙÛ³ áõëáõóáõÙÁ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ̈  45 µ³ñÓñ ¹³ë³ñ³ÝóÇÝ»ñÇ áõëáõÙÁ

³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙª ́ ñ³¹ÉÇÇ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÝáõÛÝå»ë Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹Çí³Ý³-

·ÇïáõÃÛ³Ý  µ³ÅÇÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áùñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ, ÐÐ

ÏñÃáõÃÛ³Ý ̈  ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ̈  áõëáõÙÝ³Ï³Ý

Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ Ùß³ÏáõÙ ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ Íñ³·ñ»ñ:

1999-ÇÝ Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ ëÏë»É ¿ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ó³ÝóÇÝ ÙÇ³óÙ³Ý

Íñ³·ÇñÁ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ̈  ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³å ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³í»ÉÇ ù³Ý

80 ¹åñáóÝ»ñÇ: 2002 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ³Û¹ Íñ³·ñÇó Ïû·ïí»Ý ̈ ë ù³é³ëáõÝ (40) ¹åñáóÝ»ñ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÐÐ

·ÉË³íáñ ¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý ¨ ÐÐ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ÂÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ¹»Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ

å³Ûù³ñÇ ̈  Çñ³í³å³Ñ Ñ³ñó»ñÇ µ³ÅÇÝÁ:

Ð²îàôÎ Ü²Ê²ÒºèÜàôÂÚàôÜÜºð ºì Ìð²¶ðºð

Ð²Ú-²ØºðÆÎÚ²Ü îÜîºê²Î²Ü Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚ²Ü

ØÆæÎ²è²ì²ð²Î²Ü Ð²ÜÒÜ²ÄàÔàì

Ð³Û-³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 2000-Ç ÑáõÝí³ñÇ

27-ÇÝ, »ñµ ²ØÜ-Ç ̈  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·Çñ ëïáñ³·ñ»óÇÝ:  Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ëï»ÕÍÙ³Ý

Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ÝáÝ³íáñ ß÷áõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÝ»É, ËÃ³Ý»É Ñ»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³é³ç ï³Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý ̈  ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ̈  ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ²ØÜ-Ç

û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³Ù³Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÝ »Ý. ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª

ºíñáå³ÛÇ ̈  ºíñ³ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ²ØÜ û·ÝáõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³ïáñÁ, ÇëÏ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª ÐÐ

ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ̈  ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñÁ: êï»ÕÍáõÙÇó Ç í»ñ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ÑÇÝ· ÝÇëï ¿ ³ÝóÏ³óñ»É. 2000-Ç Ù³ÛÇëÇÝª

ºñ¨³ÝáõÙ, 2000-Ç ë»åï»Ùµ»ñÇÝª ì³ßÇÝ·ïáÝáõÙ, 2001-Ç Ù³ñïÇÝª ºñ¨³ÝáõÙ, 2002-Ç ÑáõÝí³ñÇÝª ºñ¨³ÝáõÙ ¨ 2002-Ç

ë»åï»Ùµ»ñÇÝª ì³ßÇÝ·ïáÝáõÙ: ì»ñçÇÝ ÝÇëïÇ Å³Ù³Ý³Ï ùÝÝ³ñÏí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ

í»ñ³µ»ñáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ̈  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÛáõë ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÇ½Ý»ë ÙÃÝáÉáñïÁ, ³Û¹

ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ëå³ëí»ÉÇù ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ

ëå³ëíáÕ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ̈  Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ

¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇÝ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ,

³Û¹ ÃíáõÙ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ µ³ßËÇã ó³Ýó»ñÇ í»ñç»ñë ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ: Ä³Ù³Ý³ÏÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ

ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ûë Ó¨³ã³÷Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ²ØÜ-Ç û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýó ¹»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ̈  ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ·»ñ³½³Ýó ÙÇçáó ¿:
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Ð²ê²ð²Î²Î²Ü ̧ Æì²Ü²¶ÆîàôÂÚ²Ü ́ ²ÄÆÜ

²ØÜ-Ç ¹»ëå³ÝáõÃÛ³Ý Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ (Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ý³¨ §Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»-

ñÇ µ³ÅÇÝ¦ ³ÝáõÝáí), áñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ù³ÙáõÉÇ, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí, å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇ ß³ñù µ³½Ù³µÝáõÛÃ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ̈  ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹Çí³Ý³·Çïáõ-

ÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃÝá-

ÉáñïÇ µ³ñ»É³íÙ³Ýª ²ØÜ-Ç ²ù³é»ÉáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ý³Ë³ï»ëí³Í

»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ, ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ̈  ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ñ Ñ³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÇ

É³ÛÝ ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÁ µ³ó³é³å»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¿, »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ

áõÝ»Ýª Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ̈  ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ:

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ -  Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ñ

Ù³ñ¹Ï³Ýó ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇëª ÇÝãå»ë Ñ³Û Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñ áõÕ³ñ-

Ï»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³Ý Ññ³íÇñ»Éáõ ÙÇçáóáí:

n ØÇç³½·³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ (IV) Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ̈  áã å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÝ»ñÇó

ÁÝïñíáõÙ »Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ̈  ³å³·³ ³é³çÝáñ¹Ý»ñ, áñáÝó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É

2-3 ß³µ³ÃÛ³ Íñ³·ñ»ñÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ: ²Û¹ Íñ³·ñ»ñÇó ß³ï»ñÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ

Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ, ²¹ñµ»ç³ÝÇ ̈  ìñ³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, ÇÝãÁ Ýå³ëïáõÙ ¿

ÎáíÏ³ëÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáõ ÙÇçáóáí ï³ñ³Í³ßñç³-

Ý³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 2002 ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ï³ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Íñ³·ñ»ñÇó ¿ÇÝ §Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»½Ç Ù»ç Ñ³ßí»ïáõ

ÉÇÝ»ÉÁ¦, §¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ¦, §Èñ³·ñáÕ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³¦ ̈

§²ØÜ-Ç ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á¦:

n Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ÁÝïñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇóª Ñ³ïáõÏ

áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ÷áùñ ̈  ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ãáñë ß³µ³Ãáí

Ù»ÏÝáõÙ »Ý ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñ, áñï»Õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ ÝáõÛÝ áÉáñïÇ

³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝï³ÝÇùÝ»ñáõÙ

³åñ»ÉÁ ̈ ° Ñ³Û Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, ̈ ° Ýñ³Ýó ³Ù»ñÇÏ³óÇ ï³Ýï»ñ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë

Ëáñ³óÝ»É ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ùß³ÏáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ:

n ÐÛáõµ»ñï Ð³ÙýñÇÇ ÏñÃ³Ãáß³ÏÁ ïñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝª Ù»Ï ï³ñáí: ²Û¹ ÏñÃ³Ãáß³ÏÁ ëï³óáÕÝ»ñÁ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙ ë³Ï³ÛÝ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ ã»Ý ëï³ÝáõÙ, ³å³ åñ³ÏïÇÏ³ »Ý ³ÝóÝáõÙ ï³ñµ»ñ ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

n ÎñÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (Pie) Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñíáõÙ »Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ̈  µáõÑ»ñáõÙ

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ¹³ë³í³Ý¹áÕ É³í³·áõÛÝ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÁ, áñáÝó ·áñÍáõÕáõÙ

»Ý ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñª í»óß³µ³ÃÛ³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

n ²Ý·É»ñ»Ý É»½íÇ ̈  ³Ù»ñÇÏ³·ÇïáõÃÛ³Ý áõëáõó³ÝÙ³Ý Ù»ç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùñó³Ý³ÏÁ

(TEA) ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ³ãùÇ ÁÝÏ³Í ¹³ë³ïáõÝ»ñÇÝ: ÎÇë³»½ñ³÷³ÏÇã

÷áõÉ Ñ³ë³Í áõëáõóÇãÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý í³áõã»ñÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³Ý³Ï»É ·ñù»ñáí,

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí ¨ ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ ß³ï ³ÝÑñ³Å»ßï å³ñ³·³Ý»ñáí: º½ñ³÷³ÏÇã

÷áõÉ Ñ³ë³ÍÝ»ñÁ Ù»ÏÝáõÙ »Ý ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñª Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù³é³ÛÇÝ

Íñ³·ñ»ñÇÝ ̈  Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
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n §Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ¦ ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ ³Û¹ Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó-

Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ãáñë ³Ùëí³

ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ã»Ù³Ý»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ

Ï³ÛáõÝ ³×Ç ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý

³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ̈  ûñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³-

ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: Ìñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ

Çñ»Ýó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ»ï³-

½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ̈  Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

n ²ØÜ-Ç ËáëÝ³ÏÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ñ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇÝ

(ëÏë³Í Éñ³·ñáÕÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿

ï³ÉÇë ³Ûó»É»É Ð³Û³ëï³Ýª Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÷áñÓÇ Ï³ñÇùÝ áõÝ»óáÕ ï»Õ³Ï³Ý

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ̈  Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ù»ñÇÏ³óÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

ï¨áõÙ »Ý »ñÏáõëÇó-í»ó ß³µ³Ã, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýù ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ñ¹áõÙ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ

Ñ³Ù³ñ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, Ï³Ù ¿É Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ:

n ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÷áùñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ

»Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝª

ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³Ë Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ û·Ý»Éáõ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ³½³ï ÑáëùÁ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ � ÀÝ¹·ñÏ»Éáí ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁª ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇó ÙÇÝã¨

¹áÏïáñ³Ýïáõñ³, ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÝ Çñ»Ýó Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ÏñÃ³Ï³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý

Íñ³·ñ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: ²Ûë Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Û

áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, µÇ½Ý»ëÇ

Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý ¹³ë³í³Ý¹í»É ï»Õ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³Û¹ Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿ Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ý, Ï³Ù ¿É ï»Õ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ï³Ù

µáõÑ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí:

n §üáõÉµñ³ÛÃ¦ ·Çï³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³Ù»ñÇÏ³óÇ

·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ Ññ³íÇñ»É Ð³Û³ëï³Ýª ¹³ë³í³Ý¹»Éáõ Ï³Ù Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, Ï³Ù ¿É Ñ³Û ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ áõÕÕ³ñÏ»É ØÇ³óÛ³É Ü³-

Ñ³Ý·Ý»ñª ÝáõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ³Ù»Ý³Ñ»ÕÇ-

Ý³Ï³íáñª §üáõÉµñ³ÛÃ¦ ·Çï³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí

·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÇÙ³ëï³ÉÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáó ¿ ëï»ÕÍáõÙ:

n ºñÇï³ë³ñ¹ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ (JFDP) Ù»Ï³ÙÛ³ ̈  ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ ãßÝáñÑáÕ Íñ³·Çñ

¿, áñÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÑÛáõñÁÝÏ³Éí»É ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ³Ù»ñÇÏ³óÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ïª

¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ýáñ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñáÝù Ð³Û³ëï³Ý

í»ñ³¹³éÝ³Éáõó Ñ»ïá Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÏÇñ³é»Ý Çñ»Ýó Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

n §üáõÉµñ³ÛÃÇ ³Ù»ñÇÏ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ¦ Íñ³·ÇñÁ (FASI) í»óß³µ³ÃÛ³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý

ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ³Ù»ñÇÏ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇí ½µ³ÕíáÕ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ë-

Ý³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Éáõñç ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ß³ï ï³ñµ»ñ

Ã»Ù³Ý»ñª ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ:  ²Ûë Íñ³·ñÇÝ

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÙÇ ¹³ë³ËáëÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí

ëï»ÕÍí»É ¿ ³Ù»ñÇÏ³·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:

n ²½³ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇ §Ø³ëùÇ¦ Íñ³·ÇñÁ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏ³ÙÛ³

áõëáõóÙ³Ý Íñ³·Çñ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ù³·ÇëïñáëÇ

ÏáãáõÙ »Ý ëï³ÝáõÙ: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ

ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í Ï³¹ñ»ñ å³ïñ³ëï»É ³ÛÝåÇëÇ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ,

ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ïª Çñ³í³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ

¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ:

n ²½³ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ Ù»Ï³ÙÛ³ Íñ³·Çñ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µáõÑ»ñáõÙ

ëáíáñáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ù»ÏÝáõÙ »Ý ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñª

³ÛÝï»Õ Ù»Ï ï³ñÇ ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõë³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: îáõÝ í»ñ³¹³éÝ³Éáõó Ñ»ïá ³Û¹

áõë³ÝáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ýáñ ëï³ó³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÏÇëáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ïáõñë»óÇÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ Ñ³×³Ë
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Ý³¨ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ (Ï³Ù ëï»ÕÍáõÙ) ï³ñµ»ñ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

n ²å³·³ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ (FLEX) ÁÝïñáõÙ ¿ É³í³·áõÛÝ µ³ñÓñ ¹³ë³ñ³ÝóÇ

¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù»Ï ï³ñÇ ³åñ»É ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙª ³Ù»-

ñÇÏÛ³Ý ÁÝï³ÝÇùÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³×³Ë»É ï»ÕÇ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáó: ´³óÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý

Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ̈  ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇÝ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõó, ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ ̈

Ï³Ù³íáñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý ëáíáñáõÙª ³ñÅ»ùÝ»ñ, áñ í»ñ³¹³éÝ³Éáõó Ñ»ïá ï³ñ³Í»Éáõ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:

n Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ µáõÑ»ñÇ ¨ ²ØÜ-Ç

ùáÉ»çÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å ëï»ÕÍ»Éáõ ÙÇçáóáí ³ç³Ïó»É

áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ í³ñã³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ: ²Ûë Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ Í³í³Éí»É Éñ³·ñáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, µÇ½Ý»ëÇ ̈  ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý

¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ:

n î³ññ³Ï³Ý ̈  ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý

åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ³ñ¹»Ý ³ßË³ïáÕ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ï³Ù ³å³·³ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí: ê»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ̈  ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý

Ñ»ï, ³Ûë Íñ³·ñ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éÝ»É áõëáõóÇãÝ»ñ áõÕ³ñÏ»É ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñª

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇí ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ Íñ³·ñÇ

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ

¨ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñ »Ý Ùß³ÏáõÙ ³ñ¹»Ý ³ßË³ïáÕ áõëáõóÇãÝ»ñÇ

Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñµ»ñ ¹åñáóÝ»ñáõÙ: àõëáõóÇãÝ»ñÇ

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÁ ç³ÝáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ å³Ñå³Ý»É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý

ÏñÃ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »Ý ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹³ëÇÝ ³ÏïÇí

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

n §ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³å Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹åñáóÝ»ñáõÙ¦ Íñ³·ÇñÁ Éáõñç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ßÝáñÑÇí

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹åñáóÝ»ñÁ ÙÇ³óíáõÙ »Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ó³ÝóÇÝ: ¸åñáóÝ»ñÝ ÁÝïñíáõÙ »Ý µ³ó ÙñóáõÛÃÇ

Ï³ñ·áí: ÀÝïñí³Í ¹åñáóÝ»ñáõÙ Íñ³·ñÇ ÙÇçáóÝ»ñáí µ³óíáõÙ »Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñï»Õ

ï»Õ³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÉ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ: ²Û¹ ¹åñáóÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Ý³¨

Ù»Ï ï³ñí³ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³åÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñª áõëáõóáõÙ

Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ñÇ »ñÏáõ ³é³Ýóù³ÛÇÝ

µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ ¹åñáó³Ï³Ý ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨

ÆÝï»ñÝ»ïÁ áñå»ë áõëáõóÙ³Ý ÙÇçáó ½³ñ·³óÝ»ÉÁ: ¸³ë»ñÇó Ñ»ïá ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ µ³ó »Ý

ï»ÕÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÁ áñå»ë

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ, Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó û·ï³·áñÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ:

Ü³Ë³ï»ëí³Í ¿, áñ ÙÇÝã¨ 2002-Ç í»ñçÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³óí»Éáõ »Ý 120 ³Û¹åÇëÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ÇëÏ

Ñ»ï³·³ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ å»ïù ¿ ³í»É³Ý³ ̈ ë ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñáí:
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²Î²¸ºØÆ²Î²Ü

1998 1999 2000 2001 2002

FLEX 50 50 50 50 50

§Ø³ëùÇ¦ 69 55 40 50 50

àõë³ÝáÕ³Ï³Ý

Íñ³·Çñ 24 25 22 22 19

JFDP 2 3 5

FASI 2 3 2 3 2

§üáõÉµñ³ÛÃ¦ 2 2 2 2 2

(Ð³Û³ëï³ÝáõÙ)

î³ññ³Ï³Ý 6

¹åñáóÇ

áõëáõóÇãÝ»ñÇ

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý

Íñ³·Çñ

ØÇçÝ³Ï³ñ· 6

¹åñáóÇ

áõëáõóÇãÝ»ñÇ

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý

Íñ³·Çñ

153 135 118 130 134

Ø²êÜ²¶Æî²Î²Ü

1998 1999 2000 2001 2002

î³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 5 4 4

·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ

÷áË³Ý³ÏÙ³Ý

Íñ³·Çñ

TEA 5 6

Pie áõëáõóÇãÝ»ñ 10

Pie ïÝûñ»ÝÝ»ñ 4

î³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 21

·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ

÷áË³Ý³ÏáõÙ

§Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 5 7 7 8 8

 ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ¦

§Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 61 59 60 70

Ï³å»ñ¦

Ð³ÙýñÇÇ

ÏñÃ³Ãáß³Ï 2

IV Íñ³·Çñ 14 26 41 50 64

19 99 111 127 164
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²ðî²Ð²ÜàôØÜºðÆ ìºð²ÐêÎàÔàôÂÚ²Ü ºì ̧ ð²Ü ²èÜâìàÔ

ê²ÐØ²ÜÜºðÆ ²Üìî²Ü¶àôÂÚ²Ü Ìð²¶Æð

2001-Ç ÑáõÝÇëÇÝ ²ØÜ-Ç Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ ÏÝù»É

²ØÜ-Ç ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ñ»ï: ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ñ³ïÏ³óñ»É ²ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏá-

ÕáõÃÛ³Ý ̈  ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ú·ï³·áñÍ»Éáí ï³ñµ»ñ ¹»å³ñï³Ù»Ýï-

Ý»ñÇ ̈  ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ²ØÜ-Ç Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ÷áñÓÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, Íñ³·ÇñÁ µ³½Ù³µÝáõÛÃ

ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ̈  ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ï»ëùáíª áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ

»ñÏñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ̈  ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ:

²ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ̈  ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõÅ»Õ³óÝ»É

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³å³Ñ ̈  Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ áãÝã³óÙ³Ý

½»ÝùÇ ̈  »ñÏ³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ̈  ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ìñ³·ÇñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ,

ÇÝãåÇëÇÝ ¿ §Ð³Ù»ñ¦ ÇÝëïÇïáõïÁ, áñï»Õ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ëáíáñáõÙ áÝ, Ã» ÇÝãå»ë ×³Ý³ã»É ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ,

ùÇÙÇ³Ï³Ý ̈  Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ½»Ýù»ñÁ ̈  ³Ñ³µ»ÏÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ:

Ìñ³·ÇñÁ  ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³å³Ñ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½ÝÝáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É:

î»Õ³¹ñí»É ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ ³ÛÅÙ Ï³åáõÙ ¿ µáÉáñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ï»ï»ñÁ ¨ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇ

¹³ëÁÝÃ³ó, áñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ïëáíáñ»Ý, Ã» ÇÝãå»ë ³ñÓ³·³Ýù»É, »Ã» »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ Ï³Ù ùÇÙÇ³Ï³Ý

½»Ýù Ñ³ÛïÝ³µ»ñíÇ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ë³ÑÙ³Ý³å³ÑÝ»ñÇ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ ³Ûó»É»Éáõ ¿ ²ØÜ-Ç Ñ³ñ³í-

³ñ¨ÙáõïùáõÙ ·ïÝíáÕ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÙÇ Ï»ï, áñï»Õ Ýñ³Ýù ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³å³Ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ïí»ñ³å³ïñ³ëïí»Ý ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ̈  áõÕ¨áñÝ»ñÇ ½ÝÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ìñ³·ÇñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ

¿ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ý³¨  »ñÏ³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ̈  ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ

ûñ»ÝùÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÇÝ:
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ÂØð²ÜÚàôÂºðÆ ̧ ºØ ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ä²Úø²ðÆ ºì Æð²ì²ä²Ð Ð²ðòºðÆ

´²ÄÜÆ ìºð²ä²îð²êîØ²Ü Ìð²¶Æð

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ÂÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ¹»Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ ̈

Çñ³í³å³Ñ Ñ³ñó»ñÇ µ³ÅÝÇ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ÃÇÙÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý Ð»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý»¹»ñ³É µÛáõñáÝ,

²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¹³ï³Ë³½³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ, üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ, ØÇç³½·³ÛÇÝ ùñ»³Ï³Ý

Ñ»ï³ùÝÝã³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, ü»¹»ñ³É Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ̈  ä»ï³Ï³Ý

¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µÛáõñáÝ: ²Û¹ ÃÇÙÁ Ùß³Ï»É ¿ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ̈  ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÙÇ Íñ³·Çñ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹

Íñ³·ÇñÝ û·ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñáõÙª

n Ø³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïáõñ: ²ÝóÛ³É ï³ñÇ ÂÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ¹»Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ  ̈  Çñ³í³å³Ñ

Ñ³ñó»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëÏë»É ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÙÇ Íñ³·Çñ:

Ìñ³·ÇñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë»ñÇó: ²é³çÇÝ Ù³ëÁ ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ýñáõ-

ÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ

áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »Ý: ºñÏñáñ¹ Ù³ëÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñáí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»ÉáõÝ ̈  ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùñ»áñ»Ý å³ïÅ»ÉÇ ¹³ñÓÝ»ÉáõÝ:

ºññáñ¹ Ù³ëÁ Ï³åí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ ½áÑ»ñÇÝ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ ̈  é»³µÇÉÇï³óÇ³ÛÇ Ñ»ï:

Ìñ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 392.000 ¹áÉ³ñ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ Íñ³·ñÇ Ù»ç

ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÉÇÝ»Éáõ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ:

n Æñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ: ²Ûë Íñ³·ÇñÁ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ áëïÇÏ³Ý³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇÝ ̈  ÐÐ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇÝ: Ìñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ ²ØÜ-Ç ²ñ¹³ñ³¹³ïáõ-

ÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ²Ï³¹»ÙÇ³Ý»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÝ ¿, áñÝ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ

Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ Ó»éµ µ»ñ»Éáõ, Õ»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ, ¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý

Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»Éáõ, Ññ³Ñ³Ý·ÇãÝ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»Éáõ

Ñ³ñó»ñáõÙ:

n ¸³ï³Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ: ²ØÜ-Ç ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ û·Ýáõ-

ÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, ¹³ï³Ë³½Ý»ñÝ áõ ùÝÝÇãÝ»ñÁ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ

»Ý ³ÝóÝáõÙ ³ÛÝ Ã»Ù³Ý»ñÇ ßáõñç, áñáÝù Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ

Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

n ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¹³ï³÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ:
ÂÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ¹»Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ ¨ Çñ³í³-

å³Ñ Ñ³ñó»ñÇ µ³ÅÝÇ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ÙÇ ËáõÙµ

ÑÝ·³ÙÛ³ ÙÇ Íñ³·Çñ ¿ Ùß³Ï»Éª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³ñ ¹³ï³÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³ ëï»Õ-

Í»Éáõ ¨ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ¨ ¹³ï³÷áñ-

Ó³·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ìñ³·ñÇ ³é³çÇÝ

ï³ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ Ï¹ñíÇ Íñ³·ñÇ »ÝÃ³Ï³-

éáõóí³ÍùÇ, É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ï³ñ³Íù

·ïÝ»Éáõ ̈  í»ñ³Ýáñá·»Éáõ íñ³:
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¾Üºð¶ºîÆÎ²ÚÆ ̧ ºä²ðî²ØºÜî
¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ ̈  ²ØÜ-Ç ²ïáÙ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏÇã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñ »Ý Ñáí³Ý³íáñáõÙ,

áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ø»Í³ÙáñÇ ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁª ÇÝãå»ë ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý

û·ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ïáÙ³Ï³Û³ÝáõÙ ³í»ÉÇ Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ ̈  ë»ÛëÙ³Ï³ÛáõÝ ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï

ÝÛáõÃ»ñ ̈  ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: ²ØÜ-Ç ²ïáÙ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏÇã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ û·Ý»É ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ

å»ï³Ï³Ý ³ïáÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁª í»ñçÇÝÇë ³ïáÙ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ:

²ØÜ-Ç û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³å»ë ß³Ñ³í»ï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇÝ Ø»Í³ÙáñÇ

³ïáÙ³Ï³Û³ÝÁ ÷³Ï»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁª Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ï»Õ³Ï³Ý

é»ëáõñëÝ»ñÇ ̈  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

²ØÜ-Ç ²èºìîðÆ ̧ ºä²ðî²ØºÜîÀ ºì ̧ ð²Ü ²èÜâìàÔ
¶àðÌ²Î²ÈàôÂÚàôÜÜºðÀ

ÐÐ-áõÙ ²ØÜ-Ç ¹»ëå³Ý³ï³ÝÁ ²ØÜ-Ç ²é¨ïñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ µ³óí»É ¿ 1993-Ç ë»åï»Ùµ»ñÇÝ: ́ ³óÇ

³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ̈  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñáí ½µ³Õí»Éáõó, ²é¨ïñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ

¿ óáõó³µ»ñáõÙ Üáñ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (BISNIS) ÙÇçáóáí:

²é¨ïñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ µÇ½Ý»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ï»ÕÛ³Ï ¿ å³ÑáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ ³é¨ïñÇ ̈  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝª ì³ßÇÝ·ïáÝáõÙ ²é¨ïñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ̈  »ñÏñáí Ù»Ï ë÷éí³Í

·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ñ³Í»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÝ»ñáõÙ ³é¨ïñÇÝ ̈  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÇ

Ù³ëÇÝ: ²é¨ïñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ SABIT Íñ³·ÇñÁ, áñÁ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨

Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ²ØÜ-áõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ³ÛÝåÇëÇ

Ã»Ù³Ý»ñáí, ÇÝãåÇëÇÝ ¿, ûñÇÝ³Ï, µÇ½Ý»ëÇ ¿ÃÇÏ³Ý:

n SABIT Íñ³·ÇñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ãáñë ß³µ³ÃÇó ÙÇÝã¨ í»ó³ÙëÛ³ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ë-

ÁÝÃ³óÝ»ñ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙª Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý á×Ç ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ÏáÙ»ñóÇáÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ 1998-Çó ëÏë³Í SABIT-Ç Íñ³·ñÇÝ

Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ï³ëÝÛ³Ï Ñ³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñ, í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ³ÝóÝ»Éáí ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ,

ÇÝãåÇëÇù »Ý` ²ØÜ-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ

ëï»ÕÍáõÙÁ, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  ßáõÏ³-

Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í µÇ½Ý»ëÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ:

n ´Ç½Ý»ëÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóáí ÏáÙ»ñóÇáÝ Íñ³·ñ»ñ ¿ Ñáí³Ý³íáñáõÙ Ý³¨ ä»-

ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝ û·Ý»É ¿ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ³é¨ïñ³³ñ¹áõ-

Ý³µ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÇÝª »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ,

ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ̈  Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ̈  ³ñï³ë³Ñ-

Ù³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ï³ñµ»ñ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ óáõó³¹ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ:

n ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ³ÏïÇíáñ»Ý

Ýå³ëïáÕ ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý ²ñï»ñÏñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïáñåáñ³óÇ³Ý (OPIC) ̈  ²é¨ïñÇ ̈  ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ (TDA): OPIC-

Á ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ

Íñ³·ñÇÝª §²ñÙ»ÝÇ³¦ ÑÛáõñ³ÝáóÇ Íñ³·ñÇÝ, ¨ ³ÛÅÙ ÙÇ ß³ñù Éñ³óáõóÇã Íñ³·ñ»ñ ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙ:

ÆëÏ TDA-Á Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ÙÇ ß³ñù µÝ³·³í³é-

Ý»ñáõÙª ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

²ÛÝ Ý³¨ ÙÇ ù³ÝÇ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ Ñáí³Ý³íáñ»É, ³Û¹ ÃíáõÙ 2001-Ç

Ù³ÛÇëÇÝ ÜÛáõ ÚáñùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ÝíÇñí³Í Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ ̈  2002-

Ç Ù³ÛÇëÇÝ êï³ÙµáõÉáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïáõñÇëï³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Í-

ùÝ»ñÇÝ ÝíÇñí³Í Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ:
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²ØÜ-Ç ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ¼²ð¶²òØ²Ü ¶àðÌ²Î²ÈàôÂÚ²Ü
Ð²Ú²êî²ÜÚ²Ü ¶ð²êºÜÚ²Î

Ìñ³·ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ

²ØÜ-Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ (³ÛëáõÑ»ï¨ª ²ØÜØ¼¶) Ýå³ï³ÏÝ

¿ ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ñ³Û³ëï³ÝóÇ Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ÝáõÝ µ³ñ»Ï»óÇÏ ¨ Ï³ÛáõÝ »ñÏñÇ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Çñ µáÉáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ: êñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ñ½áñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñï»Õ ÇßËáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ: ²Ûë

Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ²ØÜØ¼¶-Ý, ËáñÑñ¹³Ïó»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÛáõë ¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ»ï, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÙÇ Íñ³·Çñ ¿ Ùß³Ï»É:

²ØÜØ¼¶-Ç Íñ³·ñ»ñÝ û·ÝáõÙ »Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»É, áõñ Ïµ³ñ·³í³×»Ý

Ï³ÛáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ûñ»ÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÛáõë Íñ³·ñ»ñÝ û·ÝáõÙ »Ý

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ó·ïáõÙ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³ñ·³óáÕ

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: ²ØÜØ¼¶-Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ïáõÏ

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ ç³Ýù»ñÇÝ, áñáÝù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïí»ñ³óÝ»Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý

û·Ý»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²ØÜØ¼¶-Ç Íñ³·ñ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý Ù»Í³óÝ»É ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ

ïí³Í ßáß³÷»ÉÇ û·áõïÁ ÙÇçÇÝ Ñ³Û³ëï³ÝóáõÝ: Ø³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³Ùñ³åÝ¹»É ¨

å³Ñå³Ý»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ̈  ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ̈  Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï

³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

n Ø³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Íñ³·Çñ: ²ØÜØ¼¶-Ý ë³ï³ñáõÙ ¿ µáÉáñ ³ÛÝ ç³Ýù»ñÇÝ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿

³ñ³·³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ¹»åÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, ÇÝãÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ÛáõÝ ³× ³å³-

Ñáí»Éáõ ÙÇ³Ï Ï»ÝëáõÝ³Ï ÙÇçáóÝ ¿: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ²ØÜØ¼¶-Ý Íñ³·ñ»ñ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ï³ñµ»ñ áÉáñï-

Ý»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, ýÇëÏ³É ̈  Ù³ùë³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ï³åÇï³ÉÇ ̈  ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÁ ̈  µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ́ ³óÇ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ

µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇó, ²ØÜØ¼¶-Ý áõÕÕ³ÏÇ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ óáõÛó

ï³ÉÇë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ̈  µÇ½Ý»ë ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇÝª Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ, ½µáë³ßñçÇÏáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ áëÏ»ñãáõÃÛ³Ý

áÉáñïÝ»ñáõÙ ÙÇÏñá, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³å³ï-

ñ³ëïáõÙ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: ²ØÜØ¼¶-Ý Ñáí³Ý³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó ßñç³-

Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇÏñáí³ñÏ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ Ù³Ýñ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ë³Ñ-

Ù³Ý³·ÍÇó ó³Íñ ·ïÝíáÕ ̈  ³é³í»É Ñ»ï³ÙÝ³ó ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³åñáÕ ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí Ï³Ý³Ýó:

n ¾Ý»ñ·»ïÇÏ áÉáñïÇ Íñ³·Çñ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ñáõë³ÉÇ ̈  ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ-

·³óáõÙÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý

¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ̧ ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ²ØÜØ¼¶-Ý ³ç³ÏóáõÙ ¿ ¹»é¨ë

å»ï³Ï³Ý Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑ»ÉáõÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý ̈  µÝ³å³Ñ-

å³Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»ÉáõÝ ̈  ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý ¹³ñÓÝ»ÉáõÝ

áõÕÕí³Í ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÇÝ: ²ØÜØ¼¶-Ç Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ï»ËÝÇ-

Ï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ óáõÛó ï³Éáõ, ÏáÙ»ñóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñ³å³ï-

ñ³ëïáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ̈  ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ù»Ãá¹-

Ý»ñ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ, å³Ñ³Ýç³ñÏÁ

Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ½³ñ·³óÝ»Éáõ ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ ³å³Ñá-

íáÕ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ÷Ýïñ»Éáõ ¨

÷áñÓ³ñÏ»Éáõ, ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ ̈  ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ï³ñ³-

Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÝ ³í»ÉÇ é³óÇáÝ³É ¹³ñÓÝ»ÉÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ ï»ëùáí: Æ í»ñçá, ²ØÜØ¼¶-Ý

û·ÝáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ñÓñ³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ñ»ßï³óÝ»Éáí

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ ÷³ÏáõÙÁ:

n ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ: ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ, Ñ³ßí»ïáõ ¨ ³ñÓ³·³ÝùáÕ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·

ëï»ÕÍ»É: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ï³é³í³ñ³Ï³Ý,
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³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÝ áõ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ

µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Î³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ²ØÜØ¼¶-

Ý ³ç³ÏóáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ û·ÝáõÙ ¿ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ,

áñå»ë½Ç ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ³ÝÏ³Ë ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ×ÛáõÕ ¹³éÝ³: ²ØÜØ¼¶-Ý

³ßË³ïáõÙ ¿ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï, í»ñçÇÝÝ»ñÇë é»ëáõñëÝ»ñ

Ï³é³í³ñ»Éáõ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñá·ë»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ

Ýå³ï³Ïáí: ²ØÜØ¼¶-Ý ÙÇ Ýáñ Íñ³·Çñ ¿ ëÏë»É, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ

Ñ»ïª Ýñ³ Ý»ñùÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ¨ ûñÇÝ³ëï»ÕÍ ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõ ÅáÕáíñ¹Ç

ÁÝïñÛ³ÉÝ»ñÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ²ØÜØ¼¶-Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç ÁÝ¹É³ÛÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ

·áñÍÇÝ: ì»ñç³å»ë, ²ØÜØ¼¶-Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ Ñ½áñ³óÝ»É ³ÝÏ³Ë Ù³ÙáõÉÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÛáõë ³ÕµÛáõñÝ»ñÁª áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ ̈  ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

n êáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ: ²ØÜØ¼¶-Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ

Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ã»Ã¨³óÝ»É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁª

û·Ý»Éáí Ñ½áñ³óÝ»É áõ Ï»ÝëáõÝ³Ï ¹³ñÓÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ß³ñáõÝ³Ï»Éáí ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³-

Ù³¹ñ»É áñáß ßñç³ÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇÝ: ²ØÜØ¼¶-Ç û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÝ ³ßË³-

ïáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª Çñ³í³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý

³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ñÓñ³óÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ̈  ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ·áñÍáõÙ,

½³ñ·³óÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇª ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ

ëáóÇ³É³Ï³Ý (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙª ëÝáõÝ¹ ̈  Ï³ó³ñ³Ý) ̈  ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷áùñ³-

Í³í³É Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

n æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ: ²ØÜØ¼¶-Ç çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý

Íñ³·ÇñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙÇ Íñ³·Çñ ¿, áñÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý

ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ·ïÝíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ï»Õ³Ï³Ý

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ) ¨ ÑáÕ ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ»ï³·³ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Íñ³·ñÇ

Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñ»É³í»É çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ̈  ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¹³ßïÁ (ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ³Û¹-

åÇëÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ), ë³ï³ñ»É çñÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ýª ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç-

Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»ÉáõÝ ̈  ÏÇñ³é»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ï»Õ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÁ ̈  Ñ½áñ³ó-

Ý»É Ð³Û³ëï³ÝÇ áñáß çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ̈  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ

áõ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ÇñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ û·Ý»É µáÉáñ »ñ»ù Ñ³ñ³í-ÏáíÏ³ëÛ³Ý

»ñÏñÝ»ñáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË³Ý³ÏáõÙ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï

Ï³åí³Í Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:
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n ²Õ»ïÇ ·áïáõ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Íñ³·Çñ: ²Õ»ïÇ ·áïáõ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ùß³Ïí»É ¿ ÐÐ

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµª 1988-Ç »ñÏñ³ß³ñÅÇó ³í»ñí³Í ßñç³ÝÝ»ñÁ

í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ìñ³·ÇñÁ »ñÏñ³ß³ñÅÇó Ñ»ïá ³ÝûÃ¨³Ý ÙÝ³ó³Í Ùáï 4.000 ÁÝï³-

ÝÇùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñÙ³ñ³í»ï Ùßï³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»É: ²Û¹ ÁÝï³-

ÝÇùÝ»ñÁ Ï³Ù Ñ³ïáõÏ íÏ³Û³·ñ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í í³ÛñáõÙ µÝ³Ï³ñ³Ý ·Ý»Éáõ

Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù ¿É ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñª ÏÇë³ï ÙÝ³ó³Í ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í³ñï»Éáõ Ï³Ù íÝ³ëí³Í

ß»Ýù»ñÁ í»ñ³Ýáñá·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»Ýó áñ Íñ³·ñÇó û·ïíáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ïÝ³ÏÝ»ñÁ ³½³ïíáõÙ »Ý,

ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ýù ³å³ÙáÝï³ÅáõÙ »Ý ̈  ¹ñ³Ýó ½µ³Õ»óñ³Í ÑáÕÁ ³½³-

ïáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛëåÇëáí Ñ»ßï³óÝ»Éáí ù³Õ³ùÝ»ñÇ

Ï³ñ¨áñ í³Ûñ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ:

n ´³½Ù³áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ: ²ØÜØ¼¶-Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ §ºíñ³ëÇ³¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Íñ³·-

ñ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ñ³·³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ³×Á, µ³ñ»É³í»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñáõÙÁ, Ñ½áñ³óÝ»É Ù³ÙáõÉÁ ̈  ³ñ³·³óÝ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 2001-ÇÝ ÎñÃáõ-

ÃÛ³Ùµ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí ²ØÜØ¼¶-Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿

ïí»É 2.054 Ñ³Û³ëï³Ýóáõ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý»³Éáí ½³ñ·³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ

²ØÜØ¼¶-Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ áÉáñïáõÙ:

n Ð³ïáõÏ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ØÜØ¼¶-Ý Ñ³Ý¹»ë ¿ »Ï»É Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáí, áñáÝù ã»Ý ÙïÝáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ç: 2001-Ç

ÑáõÝí³ñÇÝ ²ØÜØ¼¶-Ý 2,4 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ¿ Ñ³ïÏ³óñ»É »ñ³ßïÇó ïáõÅ³ÍÝ»ñÇÝ û·Ý»Éáõ ä³ñ»ÝÇ

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇÝ: ØÇ ù³ÝÇ ¹áÝáñÝ»ñÇ ç³Ýù»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³Û¹ Íñ³·ÇñÁ û·Ýáõ-

ÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Ð³Û³ëï³Ýáí Ù»Ï »ñ³ßïÇó ïáõÅ³Í 297.000 Ù³ñ¹Ï³Ýó: ́ ³óÇ ³Û¹, ²ØÜØ¼¶-

Ý 1999-ÇÝ Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ¿ ëï»ÕÍ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñÝ

³ÛÅÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ÛáõÝ ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨ ÃáõÛÉ ï³ÉÇë, áñ Ñ³-

Ù³Éë³ñ³ÝÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ Ï³½ÙÇ:

²ØÜØ¼¶-Ç ïñ³Ù³¹ñ³Í ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁª ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ̈  Áëï Íñ³·ñ»ñÇ

(ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÏÉáñ³óÙ³Ý å³ï×³éáí ïáÏáëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 100 ãÉÇÝ»É)

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇ

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 37,91 78,73 52,28 69,72 79,49 61,69 50,49 55,07 76,37 61,30

Ø³ëÝ³íáñ 5,30 11,50 5,50 7,50 25,00 22,40 25,70 19,90 14,95 16,57

ë»Ïïáñ 14% 15% 11% 11% 31% 36% 51% 36% 20% 27%

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ 8,3 18,60 6,10 12,80 2,60 22,00 4,50 3,60 10,47 1,71

22% 24% 12% 18% 3% 36% 9% 7% 14% 3%

ÄáÕáíñ¹³- 0 0,98 0,45 1,39 5,38 6,66 4,92 8,70 10,02 8,86

í³ñáõÃÛáõÝ 0% 1% 1% 2% 7% 11% 10% 16% 13% 14%

æáõñ 0,55 0,48 0 0 0 0 0 0,82 2,17 1,12

1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 3% 2%

êáóÇ³É³Ï³Ý 1,26 0,66 0,40 1,30 0,59 2,78 1,50 15,64 16,31 15,36

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 3% 1% 1% 2% 1% 5% 3% 28% 21% 25%

²Õ»ïÇ ·áïÇ 0 0 0 0 0 0 0 0 15,00 12,06

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 20%

Ð³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ 0,82 1,20 0,75 0,80 1,20 1,81 12,39 6,41 7,40 4,31

2% 2% 1% 1% 2% 3% 25% 12% 10% 7%

Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý 21,70 45,27 39,10 45,96 44,82 6,08 1,43 0 0 0

û·ÝáõÃÛáõÝ 57% 58% 75% 66% 56% 10% 3% 0% 0% 0%
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êïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý ²ØÜØ¼¶-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 2002 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ¹ñ³Ýó

Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷Á:

n 18 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ¿ Ñ³ïÏ³óí»É Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ̈  ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ̈  Ù³ëÝ³íáñ ïÝï»-

ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇ û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ·áõÙ³ñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿

Ý³¨ 6 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÁ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³-Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ̈  Ù³ùë³ÛÇÝ

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, µ³ÝÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ/ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý

Ñ»ï Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºíë 12 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í ¿ ÷áùñ, ÙÇçÇÝ

¨ ÙÇÏñá-Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 2 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ §ºíñ³ëÇ³¦

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝª ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇÏñá, ÷áùñ ¨

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í³ñÏ»ñ ̈  ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

n 3,3 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ

³Ùñ³åÝ¹»Éáõ, ïÝï»ë³å»ë ³í»ÉÇ Ï»ÝëáõÝ³Ï ̈  ¿ÏáÉá·Ç³å»ë ³í»ÉÇ Ù³ùáõñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨

·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÝ áõ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³ÝÁ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ýáñ

³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ñ³ñó»ñáí ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý

ËÃ³ÝÙ³ÝÁ:

n 9,7 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñª ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ̈  Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ« áñáÝù Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÙ

»Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³-

óáõÙÁ, ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨

³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É, Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ³ÝÏ³Ë ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÃ³ÝáõÙÁ: ¸ñ³ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ Ý³¨

³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝ-

Ù³ÝÁ, ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ÝÏ³Ë Ù³ÙáõÉÇÝ, ï»Õ³Ï³Ý ̈  Ñ³Ù³ÛÝ-

ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõ ÁÝïñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³ÝÁ:
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n 10,7 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñª ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ·áõÙ³ñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ µáõÅÑÇÙ-

Ý³ñÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨

ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ áõ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, áñÇ Ýå³-

ï³ÏÝ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ï»ÝëáõÝ³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ,

³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ̈  µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ-

¹³Ïáí ³ÝóÏ³óíáÕ ÷áùñ³Í³í³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ:

n 5 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í ¿ áñå»ë û·ÝáõÃÛáõÝ ³Õ»ïÇ ·áïáõÝ: 2000 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ áñå»ë

÷áñÓÝ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ³Í ³Ûë Íñ³·ÇñÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇª 1988-Ç »ñÏñ³ß³ñÅÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó

¹»é ï³é³åáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ï»Ý¹³Ý³óÙ³ÝÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ: ²Ûë Íñ³·ñÇ

Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇó ¿ ²ØÜØ¼¶-Ç µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ íÏ³Û³·ñ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ, áñÁ »ñÏ³ñ³ï¨

ÉáõÍáõÙ ¿ ï³ÉÇë »ñÏñ³ß³ñÅÇó Ç í»ñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ µÝ³ÏíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó µÝ³Ï³-

ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:

²ØÜØ¼¶-Ç Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Íñ³·Çñ

1991-Ç ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝïñáÕÝ»ñÁ ùí»³ñÏ»óÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë³Ý³Éáõ û·ïÇÝ: ê³Ï³ÛÝ

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÁ í»ñç ¹ñ»ó ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³å»ñÇÝ ¨ å³ßïå³Ýí³Í ßáõÏ³Ý»ñÇÝ, áñáÝù Ð³Û³ëï³ÝÇÝ

û·Ý»É ¿ÇÝ ¹³éÝ³É ³Ù»Ý³µ³ñ·³í³× ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ

ï³ñÇÝ»ñÇÝ µÝáñáß ¿ÇÝ ËáñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³Å³ÙÁ: ²Û¹ ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ³é³ç µ»ñ»óÇÝ Ýáñ

Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù ÙÇ »ñÏñáõÙ, áñÁ ¹»é Ýáñ ¿ñ áõßùÇ ·³ÉÇë 25.000 Ù³ñ¹áõ ÏÛ³Ýù ËÉ³Í ̈  500.000 Ù³ñ¹ ³ÝûÃ¨³Ý

ÃáÕ³Í 1988-Ç ³í»ñÇã »ñÏñ³ß³ñÅÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ̈  ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó: ̧ ñ³Ý Ñ³çáñ¹³Í ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý

÷Éáõ½áõÙÁ, í»ñçÇÝÇë ³é¨ïñÇ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷Éáõ½Ù³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ÏáñÍ³ÝÇã Ñ³ñí³Í

Ñ³ëóñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÝ³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇÝ: ²ÛëåÇëáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³ç Í³é³ó³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ

³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝãå»ë ëï»ÕÍ»É ¨ å³Ñå³Ý»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýáñ áÉáñïÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù

ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ³×»É, ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ·ñ³í»É, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»É,

Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»É ¨ »ñÏñÇÝ áõ Ýñ³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ï³É µ³ñ·³í³×»É ³í»ÉÇ É³ÛÝ

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ̈  ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ:

²ØÜØ¼¶-Ç Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Íñ³·ÇñÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿

³ñ³·³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ, áñå»ë½Ç ³ÛÝ ³í»ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³:

ØÇ³ÛÝ ³Û¹å»ë ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ Ï³ÛáõÝ ³× ³å³Ñáí»ÉÁ: ²ØÜØ¼¶-Ý

ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ Ñ³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ̈  ³í»ÉÇ É³í ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ:

Ü³ËÏÇÝáõÙ å»ï³Ï³Ý, ÇëÏ ³ÛÅÙ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³ï³Ýùáí Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ßË³ïáõÅÇ ÙÇ ÷áùñ Ù³ëÁ ÙÇ³ÛÝ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³å³·³ÛáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ

Ï³Ëí³Í ¿ Ýáñ³ëï»ÕÍ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³·³óí³Í ³×Çó: Ð³Ù³å³ñ÷³Ï

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ ̈  ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó »Ï³ÙáõïÁ

µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ²ØÜØ¼¶-Ç Íñ³·ÇñÁ

Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ.

¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙ: ²ØÜØ¼¶-Ý Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ̈  ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¹³ßïÇ

³ÛÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¨ ÙñóáõÝ³Ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ

Ñ»ßï³óÝ»ÉáõÝ: ̧ ñ³Ýó Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ,

ýÇëÏ³É ̈  Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³é³í»É Ù»Í Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ: ²ØÜØ¼¶-Ý Íñ³·ñ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, áñáÝó

Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñ»É³í»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ (Ñ³ïÏ³å»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ), í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É

ÙÇÏñá, ÷áùñ ̈  ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³  ̈½³ñ·³óÝ»É ïÝï»ë³å»ë Ï»ÝëáõÝ³Ï ̈  å³ïß³× Ó¨áí Ï³ñ·³íáñíáÕ

Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñ:

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: ²ØÜØ¼¶-Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ̈  í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáíª ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ, Ýáñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ̈  ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ

ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²é³çÝ³Ñ»ñÃ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ½µáë³ßñçÇÏáõÃÛ³Ý, Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ̈  áëÏ»ñãáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇÝ:

ÀÝÃ³óÇÏ Íñ³·ñ»ñ

Ð³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ ̈  ýÇëÏ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ

§KMPG ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ́ ³ñ»ÝóÇ ËáõÙµ¦ êäÀ-Ý  ³ßË³ïáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
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Ï³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, ýÇëÏ³É ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñï ëï»ÕÍ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²ØÜØ¼¶-Ç Ï³å³É³éáõ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³Ûë

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿

Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ³ñ¹³ñ ̈  åñáý»ëÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÏÇñ³é»Éáõ Ýñ³Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, û·Ý»É

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁª ³éáÕç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ ̈  ûÅ³Ý¹³Ï»É

å»ï³Ï³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÝ áõ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ

Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ µ³½Ù³½³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ áõ å³ßïáÝÇ

ã³ñ³ß³ÑáõÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ û·ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É

²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáÕ í»ñçÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ:

´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ
§KMPG ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ´³ñ»ÝóÇ ËáõÙµ¦ êäÀ-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ 2-3-³ÙÛ³ ÙÇ Íñ³·Çñ, áñÇ

Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ́ ³ÝÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ßñç³Ñ³Û³ó

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁª ï»ëã³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ

í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ, ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: Ìñ³·ñÇ Ñ³çáñ¹ Ù³ëÁ, áñ ëÏëí»É ¿ 2002-Ç ÑáõÝÇëÇÝ, ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ã»Ù³Ý»ñÁª µ³ÝÏ»ñÇ

ÏáÝëáÉÇ¹³óÇ³ ¨ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý

Ùß³ÏáõÙ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ̈  Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ̈  ï»ëã³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñ:

Î³åÇï³ÉÇ/ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ
§PricewaterhouseCoopers¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ »é³ÙÛ³ ÙÇ Íñ³·Çñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, áñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ

ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ̈  Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ïª Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³åÇï³ÉÇ ̈  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ

ëï»ÕÍ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ óáõÛó ï³ÉÇë »ñ»ù Çñ³ñ Ñ»ï ÷áËÏ³åí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙª

ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ  ³í³Ý¹³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙª Ð³Û³ëï³ÝÇ

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇÝ ̈  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ)ª Ýñ³Ýó

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, û·ÝáõÃÛáõÝ áã-µ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý

ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ ̈  Ïáñåáñ³ïÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ̈  ³é¨ïñ³Ï³Ý

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ̈  û·ÝáõÃÛáõÝ

å»ï³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ̈  ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óáõÙÁ

Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ̈  ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
ÞáïÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³ñïáÝ³·ñí³Í Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ»ï í»ñç»ñë ëÏëí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ

¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë,

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ³Ùñ³åÝ¹»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ¨ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ Ï»Ýëáõ-

Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ̈  Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É µáõÑ»ñáõÙ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ ̈  ³áõ¹Çï ³é³ñÏ³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁª Ñ³Ù³-

·áñÍ³Ïó»Éáí áñ¨¿ ·áñÍÁÝÏ»ñ-Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï:

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áùñ ̈  ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ
§Development Alternatives Incorporated¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿, Ã» ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ áñ áÉáñïÝ»ñÝ

»Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ, µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿, Ã» ÇÝãåÇëÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áùñ ̈  ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ

Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³Ýù ¿ ï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ³ÏÇó áÉáñïÝ»ñÇ

³é³ÝÓÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨

µ³óíáõÙ »Ý Ýáñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ:

²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ̈  Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ
§ê»ï³¦ Ïáñåáñ³óÇ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ÙÇçáóáí Ýå³ëïáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ:

üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ÙÇÏñá, ÷áùñ ̈  ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
§öñÏ»ó»ù »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁª Çñ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ̈  §MDF-Î³Ùáõñç¦

ï»Õ³Ï³Ý ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý

ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇó ó³Íñ ·ïÝíáÕ ¨ ³é³í»É Ñ»ï³ÙÝ³ó ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³åñáÕ ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí Ï³Ý³Ýó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë

²ØÜØ¼¶-Ç ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 13.311 ÙÇÏñáÓ»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ, ÇëÏ

Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 4.000.000 ¹áÉ³ñ:

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÷áùñ ̈  ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
§²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáñåáõëÁ¦ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ñ³Õáñ¹áõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý

Ýå³ëï»É Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:
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²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ:
²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ̈  ³Ýß³ñÅ ·áõÛùáí ½µ³ÕíáÕ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ÙÇç¨ í»ñç»ñë Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í³ñùÇ ÝáñÙ»ñÇ ¨

åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½³ï, ³ñ¹³ñ³óÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ íñ³ ÑÇÙÝíáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ

ßáõÏ³ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ ûÅ³Ý¹³Ï»ÉÁ:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÛáõë ¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ»ï
²ØÜØ¼¶-Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Éñ³óÝáõÙ ̈  ³½¹áõÙ ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ́ ³ÝÏÇ í³ñÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ

¹ñí³Í ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ýÇëÏ³É ̈  µ³ÝÏ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý  ̈

ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ØÜØ¼¶-Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Íñ³·ÇñÁ

Ýå³ëïáõÙ ¿ Ð³ÛÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ²ØÜØ¼¶-Çó ¹áõñë Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇ ß³ñù

í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý áñáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñÇ. ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý TACIS-Ç, ²Øøàð-Ç ̈  ²ØÜ-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý

¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Íñ³·ñ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ, ÇëÏ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ  ́ ³ÝÏÝ áõ ÈÇÝëÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ

³í»ÉÇ Ëáßáñ í³ñÏ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ (100.000-Çó ÙÇÝã¨ 1.000.000 ¹áÉ³ñ): Ø»Í ́ ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý

¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ, ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÝ áõ  Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ́ ³ÝÏÁ û·ÝáõÃÛáõÝ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ³é³ç³ï³ñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ/ýÇëÏ³É

¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÐáÕÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ ¨ »íñáå³Ï³Ý ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ ÑáÕÇ

·ñ³ÝóÙ³Ý ̈  ÑáÕ³ã³÷áõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ²ØÜØ¼¶-Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:

²ØÜØ¼¶-Ç ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ Íñ³·Çñ

¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Éáõñç ËÝ¹Çñ ¹³ñÓ³í 1991-Ç í»ñçÇÝ, »ñµ ²¹ñµ»ç³ÝÁ ÷³Ï»ó

éáõë³Ï³Ý ·³½Á Ð³Û³ëï³Ý Ñ³ëóÝáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³½³ï³ñ ËáÕáí³Ï³ß³ñÁ: ̧ ³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ, áñ ìñ³ëï³Ýáí ³ÝóÝáÕ

³í»ÉÇ ÷áùñ ̈  Ñ³×³Ë íÃ³ñÇ »ÝÃ³ñÏíáÕ ·³½³ï³ñÁ ¹³ñÓ»É ¿ñ ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ̈  ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

û·ï³·áñÍíáÕ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ÙÇ³Ï ³ÕµÛáõñÁ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ý Ñ»ï¨³Í ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éáí ¿ñ, áñ

1995-ÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ íÇ×³Ñ³ñáõÛó áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ó 1988-Ç »ñÏñ³ß³ñÅÇó Ñ»ïá Ï³Ý·Ý»óí³Í Ñ³ÛÏ³Ï³Ý

³ïáÙ³Ï³Û³ÝÁ í»ñ³µ³ó»Éáõ Ù³ëÇÝ: ²ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ í»ñ³µ³óáõÙÁ Éñ³óñ»ó ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ å³Ï³ëÁ, ë³Ï³ÛÝ

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ïáÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³·Íí³Í ³Ûë ûµÛ»ÏïÁ

Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ ³Ýíï³Ý· ã¿, ãÝ³Û³Í ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ

Çñ³Ï³Ý³óí³Í Éáõñç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ: âÝ³Û³Í Ð³Û³ëï³ÝÁ ÑÇ¹ñá¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ ³ñï³¹ñ»Éáõ ½·³ÉÇ Ý»ñáõÅ áõÝÇ,

³ÛëåÇëÇ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á µ»ñ»É ¿ Ýñ³Ý, áñ »ñÏñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í É×Çª ê¨³ÝÇ çñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ

ÁÝÏ»É ¿ ÙÇÝã¨ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë íï³Ý·³íáñ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ºí í»ñçÇÝÁ. Ð³Û³ëï³ÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ µÝáñáß »Ý

³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ½·³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ̈  ù³Ûù³Ûí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ

µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñÁ, ³Ûëûñí³ Çñ ï»ëùáí, Ï»ÝëáõÝ³Ï ã¿ áã ïÝï»ë³Ï³Ý, áã ¿É µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý

ï»ë³Ï»ïÇó:

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ ²ØÜØ¼¶-Ç ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëÏëí»É ¿ 1992-ÇÝª Ç å³ï³ëË³Ý ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

ïÇñáÕ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Íñ³·ñ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ÇÝ í³é»ÉÇùÇ ¨ å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ

ïñ³Ù³¹ñáõÙª ç»ñÙ³¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ ³ñï³¹ñ»Éáõ, ÓÙé³ÝÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»Éáõ ¨ ç»éáõóÙ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ²ØÜØ¼¶-Ç Íñ³·ÇñÁ ëÏë»É ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ñáõë³ÉÇ ̈  ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×

³å³Ñáí»Éáõ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ

×³Ý³å³ñÑÇÝ ²ØÜØ¼¶-Ç Íñ³·ÇñÁ »ñ»ù ÙÇç³ÝÏÛ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ.

Ø»Í³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ëñ³Ëáõë»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ²ØÜØ¼¶-Ç ç³Ýù»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ»ßï³óÝ»É ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ßËÇã

ó³Ýó»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²ØÜØ¼¶-Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ

Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ: ²Û¹ û·ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³Ùñ³åÝ¹»É Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³ÝÏ³Ë ÉÇÝ»Éáõ, ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáñ»Ý ë³Ï³·Ý»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, ³ñïáÝ³·ñ»ñ ï³Éáõ ̈  ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ Ï³ñ·³íáñáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³-

Ý³óÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Üå³ëï»É ïÝï»ë³Ï³Ý ̈  µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ:  ²ØÜØ¼¶-Ý Ñáí³Ý³íáñáõÙ ¿ Íñ³·ñ»ñ,

áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñ»É³í»É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç µ³ñÓñ³Ý³

Ýñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇÝ, ²ØÜØ¼¶-Ý ÙÇ Ýáñ Éáõñç Íñ³·Çñ ¿ ëÏë»É, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³Ùñ³åÝ¹»É

å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ëñ³Ëáõë»É  ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ, ½³ñ·³óÝ»É ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ

í»ñ³Ï³Ý·Ý»ÉÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ̈  Ñ½áñ³óÝ»É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ ï»Õ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
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´³½Ù³½³Ý ¹³ñÓÝ»É ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: ²ØÜØ¼¶-Ý ³ç³ÏóáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ ³ñï³¹ñáÕ

áã-³ïáÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÙ»ñóÇ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇÝ ̈  ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ï»Õ³Ï³Ý

¨ í»ñ³Ï³Ý·Ý»ÉÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»ÉáõÝ ̈  ½³ñ·³óÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: ̧ ³ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ

¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ̈  ÏÑ»ßï³óÝÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ø»Í³ÙáñÇ ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ ÷³ÏáõÙÁ:

ÀÝÃ³óÇÏ Íñ³·ñ»ñ

¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ̈  ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ í»ñ³Ï³Ý·Ý»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ Íñ³·Çñ
§Advanced Engineering Associates International¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý,

å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ̈  ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ í»ñ³Ï³Ý·Ý»ÉÇ ³ÕµÛáõñ-

Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ̈  ç»éáõóÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ß³ÑáõÃ³-

µ»ñ ̈  ÇÝï»·ñ³óí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñ óáõó³¹ñ»Éáõ ̈  ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³í»ÉÇ µ³½Ù³½³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ Ù³ïÝ³Ýß»Éáõ ÙÇçáóáí Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓáõÙ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ̈  µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹³ ³ñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ é³óÇáÝ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É

¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ïÝï»ë³å»ë Ï»ÝëáõÝ³Ï ̈  í»ñ³Ï³Ý·Ý»ÉÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ û·ÝáõÃÛ³Ùµ:

¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ̈  µÝ³Ï³Ý ·³½Ç áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ
§PA Consulting Group¦ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ÙÇ Íñ³·Çñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿

µ³ñ»É³í»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ëï»ÕÍ»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ßáõÏ³Ý ¨ ³ç³Ïó»É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ

ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý, ÏáÙ»ñóÇ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ̈  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ·ñ³í»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ ßáõïáí ³í³ñïíáÕ 15 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùáí ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ áÉáñïÇ Ñ³ßíÇãÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ,

áñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É áÉáñïáõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ̈  í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ̈  ÏáéáõåóÇ³ÛÇ

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ:

ÎáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ / ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ
²ØÜ-Ç ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ³ëáóÇ³óÇ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª

¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ̈  ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñÓÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: ̧ ³

³ñíáõÙ ¿ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ·áñÍ³¹Çñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ,

áõëáõÙÝ³Ï³Ý áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  ï³ñµ»ñ ûµÛ»ÏïÝ»ñ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
²ØÜ-Ç ÎáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÇã ÏáÙÇë³ñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³Ý Ñáí³Ý³íáñáõÙ ¿ ºíñá-

å³ÛáõÙ ¨ ºíñ³ëÇ³ÛáõÙ Ï³ñ·³íáñÇã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÷áË³¹³ñÓ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ, åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ̈  áõëáõÙÝ³Ï³Ý áõÕ¨áñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ÙÇçáóáí:

¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙáõÝÇóÇå³É ó³Ýó
§¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¹³ßÇÝùÁ¦ Ñáí³Ý³íáñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ñ¨»É³»íñáå³Ï³Ý ̈  Ýáñ³Ý-

Ï³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ó³ÝóÇÝ, áñÁ ï³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

²ØÜØ¼¶-Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ý³¨ ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù

¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ Íñ³·ñ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ ²ØÜ-Ç ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇÝ ¨

²ØÜ-Ç ØÇçáõÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏÇã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÛáõë ¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ»ï
²ØÜØ¼¶-Ç ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ Íñ³·ñ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ïááñ¹ÇÝ³óíáõÙ »Ý Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ́ ³ÝÏÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï,

áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ̈  Ñ½áñ³óÝ»É ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ̈  µ³ßËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ

ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ û·ÝáõÙ ¿ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ̈  ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ

Ùß³Ï»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ̈  ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ ·áñÍáõÙ:

²ØÜØ¼¶-Ç ¨ ÙÛáõë ¹áÝáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í³ñÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ

Ñ³Ù³ñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ßáõñç, áñáÝù Ù»Í³å»ë ÑÇÙÝí³Í »Ý ²ØÜØ¼¶-Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ²ØÜØ¼¶-Ý, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ́ ³ÝÏÁ ̈  ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÁ

Ñ³Ý¹»ë »Ý »Ï»É Ù»Ï ×³Ï³ïáíª Ýå³ëï»Éáõ, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíÇ µ³ßËÇã ó³Ýó»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý

·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³óáõÃÛáõÝÝ áõ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÁ, ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý

»íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ, Ö³åáÝÇ³Ý ̈  ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¿³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ç: î³ñµ»ñ ¹áÝáñÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý ²ØÜ-Ç

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ïª Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÁ ÷³Ï»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ:
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1991-Ç ë»åï»Ùµ»ñÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ñ³Ýñ³ùí»Ç Å³Ù³Ý³Ï Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝïñáÕÝ»ñÁ ùí»³ñÏ»óÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ

ØÇáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë³Ý³Éáõ û·ïÇÝ: âÝ³Û³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ̈  ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý

ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ë³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿ñ, ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÇó Ñ»ïá ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áË³Ï³Ý áñ³ÏÁ, ß³ñáõ-

Ý³ÏíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý É×³óáõÙÁ, Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝÏáõÙÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ù³Ûù³ÛáõÙÝ áõ

ÏáéáõåóÇ³Ý  ÃáõÉ³óñ»É »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÅáÕáíñ¹Ç íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ̈  Ñ³Ù³ï³ñ³Í óÇÝÇ½Ù »Ý ë»ñÙ³Ý»É

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ý¹»å:

1999-Ç ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ í³ñã³å»ïÇ ̈  Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É

³í»ÉÇ Ñ»ï ÙÕ»óÇÝ »ñÏÇñÁ: ²Û¹ ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñí³Í Ñ³ëóñ»óÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ¨

Ýñ³ ÅáÕáíñ¹ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ýí³×áõÙ ¿ñ ³ÛÝ, áñ »ñÏÇñÁ Ñ³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³ó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝª ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ý Ñ»ï¨³Í ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÝ áõ ³ÝáñáßáõÃÛ³ÝÁ:

²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹ÇÝ í»ñç»ñë ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ïû·Ý»Ý ÁÝ¹áõÝ»É  ³ÛÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ

Ù»Í Ù³ëÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý »ñÏñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

1995-Çó Ç í»ñ ²ØÜØ¼¶-Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï ³ßË³ïáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ, Ñ³ßí»ïáõ ¨ ³ñÓ³·³ÝùáÕ

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ½³ñ·³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ»ï

Ý³ËÏÇÝáõÙ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ïª Ýáñ ̈  ³é³ç³¹»Ù ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ ÁÝ¹áõ-

ÝáõÙÁ), ²ØÜØ¼¶-Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É ¿ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ Ñ»ï Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý

Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí, ²ØÜØ¼¶-Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇÝ ûñ»Ýë¹Çñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ,

ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²Ûë Íñ³·ÇñÁ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇÝ

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ µ³½Ù³åÉ³Ý³ÛÇÝ ̈  ÇÝï»·ñ³óí³Í Ùáï»óáõÙ ¿ áñ¹»·ñ»É:

ê»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ, Íñ³·ÇñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ

û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª

1) àõÅ»Õ³óÝ»É ûñ»Ýë¹Çñ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ËÃ³Ý»Éáõ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁª ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí

µÛáõç»ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ̈  ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë

Ý³¨ µÛáõç»Ý ÁÝ¹áõÝ»Éáõó Ñ»ïá Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

2) Î³ï³ñ»É³·áñÍ»É ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁª ½³ñ·³óÝ»Éáí ³ñ¹»Ý

ÇëÏ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ëï»ÕÍ»Éáí å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ áõ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨

ß÷áõÙÝ»ñÇ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ:

 3) ÀÝ¹É³ÛÝ»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇó »ÏáÕ ̈  Ýñ³ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ̧ ³ å»ïù ¿

³ñíÇ  ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñ»É³í»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÑáëùÁ, ÇÝãÁ ÏÑ»ßï³óÝÇ

í³ñã³Ï³Ý, ûñ»Ýë¹Çñ ¨ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÁ, ¨ Ùß³Ï»É ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñª Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Ýñ³Ý, áñ ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ

ÉÇÝ»Ý Ù³ÙáõÉÇÝ ̈  Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ:

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÝ Çñ ÉáõÙ³Ý ¿ Ý»ñ¹ñ»É ÷³ëï³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ÃÇÏ³ÛÇ ̈  åñáý»ëÇáÝ³É

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ ̈ ° ÐÐ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ, ̈ ° ÐÐ Çñ³í³µ³ÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ ¿ÃÇÏ³ÛÇ

Ï³Ù³íáñ ÝáñÙ»ñ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É Çñ»Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ØÜØ¼¶-Ý û·Ý»É ¿ ëï»ÕÍ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³çÇÝ ³ÝÏ³Ë

¹³ï³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ýª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³ßïå³Ý»É ¨ Ëñ³Ëáõë»É

¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²ØÜØ¼¶-Ý

û·Ý»É ¿ Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ñ³¹³ñ³Ý ëï»ÕÍ»É ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ:

²ØÜØ¼¶-Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁª ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Üáñ ûñ»ÝùÝ»ñ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ¹»ñÇ, ÷³ëï³-

µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ: Üß³Ý³Ïí»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³í³-

ëáõÃÛ³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ì×é³µ»Ï ¹³ï³ñ³ÝÇ ¹³ï³íáñÝ»ñ: ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý å³ï³ëË³-

Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ³ÝóÝáõÙ ¿ ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ: Êáõ½³ñ-

ÏáõÃÛ³Ý ̈  Ó»ñµ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ë³ÝÏóÇ³Ý»ñ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ¹³ï³íáñÝ»ñÁ, ̈  áã Ã» ¹³ï³Ë³½Ý»ñÁ:

²ØÜØ¼¶-Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ÁÝïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ

³ÏïÇí û·ÝáõÃÛáõÝ 1999-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ÀÝïñ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²ØÜØ¼¶-Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É

Ýáñ ûñ»Ýë·ñùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ¹Çïáñ¹Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃ ÙïóÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ²ÛÝ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿

ïñ³Ù³¹ñ»É ̈  í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ï»Õ³Ï³Ý ¹Çïáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ Ýå³ëï»É ¿ Ýñ³Ý, áñ

ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¹Çïáñ¹Ý»ñ Ï³ÛÇÝ ·ñ»Ã» µáÉáñ ÁÝïñ³ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ: Ø»Í³å»ë ³Û¹ û·ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ¿, áñ

1999-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ

³ñÅ³Ý³ó»É ¿ÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹Çïáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ, ÇëÏ Ý³Ëáñ¹

ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ï»Õ ·ï³Í ÏáåÇï Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ ³Ûë ³Ý·³Ù ³ñ¹»Ý Ýí³½»É ¿ñ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝïñ³Ï³Ý

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ËÝ¹ñ³Ýùáí ²ØÜØ¼¶-Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-
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ÙÇÝÝ»ñÇ, Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ̈  ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ áõ ³í»ÉÇ ³½³ï ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

²Ûë û·ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:

ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí»É 51 Ñ»éáõëï³- ̈  é³¹ÇáÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñ»ñÇ

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ̈  Éñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ̧ ³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É

»Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ̈  é³¹ÇáÛÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 400 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: ²Ûë í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ

Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñí³Í ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 1999-Ç Ñ³Ù»Ù³ï 2001-ÇÝ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ

ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿, ÇëÏ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»É »Ý áõÕÇÕ »Ã»ñáõÙ ̈  ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ Ñ»é³ñÓ³Ï»É: îå³·Çñ

Ù³ÙáõÉÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ³ñï»ñÏñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í

ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ ̈  ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÙÇçáóáí Í³ÝáÃ³Ý³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ:

²Û¹ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ̈  ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇ

ù³ÝÇ Ã»ñÃ»ñ µ³ñ»É³í»É »Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ̈  Ã»ñÃ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: Â»ñÃ»ñÁ ëÏë»É »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í

áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Çñ»Ýó ·áñÍÇ µÇ½Ý»ë ÏáÕÙÇÝ ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ áõ Çñ³óÙ³Ý ·Íáí Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ »Ý

ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ: Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ã»ñÃ»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ µÇ½Ý»ë ³ëáóÇ³óÇ³ ¿ ëï»ÕÍ»Éª ë»÷³Ï³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ

³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ́ ³óÇ ³Û¹, ²ØÜØ¼¶-Ç Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÝ

áõ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ:

1997-Çó ëÏë³Í ²ØÜØ¼¶-Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ:

êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ Áëï ó³ÝÏáõÃÛ³Ý: 2001-ÇÝ ÐÐ

ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ³é³ñÏ³ ¿ ¹³ñÓñ»É 8, 9 ¨ 10-ñ¹

¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ̈  2001-Ç ë»åï»Ùµ»ñÇó ëÏë³Í ³Û¹ ³é³ñÏ³Ý Ùï»É ¿ ¹åñáóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ

Ù»ç: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ²ØÜØ¼¶-Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ Ùáï 2.700 áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç

Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï ÉÇÝ»ñ ¹³ë³í³Ý¹»Éáõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ³é³ñÏ³Ý:

ºñÏáõ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝù Ù³ñ¹Ï³Ýó

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³í»ÉÇ Ù³ñÝ³Ù³ëÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É Çñ»Ýó ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Û¹ »ñÏáõ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ

ëï»ÕÍí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÝ ³ÛÅÙ ÷á÷áËíáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»É Ý³¨ áõñÇß

ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ 2001-ÇÝ ̈ ë ÛáÃ ÝÙ³Ý³ïÇå ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ µ³ó»Éáõ

Ñ³Ù³ñ: ²ØÜØ¼¶-Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñµ»ñ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý

100 Ë³Õ-ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó ÍÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ

ÁÝïñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ̈  ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»Éáõ

ÙÇçáóáí ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ýñ³Ýó å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ: ²ØÜØ¼¶-Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ»É

¿ 350-Çó ³í»ÉÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÅáÕáíÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-ù³Õ³ù³óÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿ ̈  Ó¨³íáñí»É »Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ùáï 90 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ: 2002-Ç ÑáõÝÇëÇ

¹ñáõÃÛ³Ùµ  ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç

ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ñ 21.405 Ù³ñ¹ 232 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ (³ÛëÇÝùÝª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»Ï ù³éáñ¹áõÙ):

²Ûë áÉáñïáõÙ ²ØÜØ¼¶-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁª

ÇÝãå»ë ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ½³ñ·³óÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ

³ÝÏ³Ë Ù³ÙáõÉÁ, Ëñ³Ëáõë»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¹åñáóÝ»ñáõÙ, Ñ½áñ³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ ûñ»Ýë¹Çñ

Ù³ñÙÇÝÁ ̈  ûÅ³Ý¹³Ï»É ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ: ²ØÜØ¼¶-Ý å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ³Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ

Ñ³ëÝ»Éª ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝù ÉáõÍáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª

ÀÝ¹É³ÛÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ
í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: ²ØÜØ¼¶-Ý Ñáí³Ý³íáñáõÙ ¿ Çñ³í³å³ßïå³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ¹»ñÇ áõ å³ñï³Ï³Ýáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñå»ë½Ç áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝÇ:

Ø»Í³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ É³í³óÝ»É ¹ñ³Ýó áñ³ÏÁ:
²ØÜØ¼¶-Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ³ÝÏ³Ë Ù³ÙáõÉÇ åñáý»ëÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ

¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»ÉáõÝ, áñå»ë½Ç ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ÕµÛáõñÝ»ñ

áõÝ»Ý³Ý: ²ØÜØ¼¶-Ý Ñáí³Ý³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ̈  Ñ³ïÏ³å»ë ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ̈  ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇÝ Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ̈  Ù³ÙáõÉÇÝ:

î»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ û·Ý»É ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ ³ñÓ³·³ÝùáÕ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²ØÜØ¼¶-Ý

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßï, áñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ̈  å³ï³ë-

Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:

ú·Ý»É ÁÝï³Ý»Ï³Ý µéÝáõÃÛ³Ý ½áÑ»ñÇÝ: ²ØÜØ¼¶-Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ÁÝï³Ý»Ï³Ý µéÝáõÃÛ³Ý ½áÑ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë û·ïí»É Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ̈  Çñ³í³µ³-
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Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³å³ëï³ñ³ÝÝ»ñÇó ̈  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó:

Êñ³Ëáõë»É ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇÝ ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ̈  ³ñÓ³·³ÝùáÕ: ²ØÜØ¼¶-Ý ÙÇ Ýáñ Íñ³·Çñ ¿ ëÏëáõÙ,

áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ûñ»Ýë¹Çñ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É, Ëñ³Ëáõë»É ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ¨

ûñ»Ýë¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí ß÷áõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ ̈  í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³Õí»Éáõ

ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

¼³ñ·³óÝ»É Ã³÷³ÝóÇÏ, Ñáõë³ÉÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²ØÜØ¼¶-Ý ³ç³ÏóáõÙ ¿

³ÛÝ ç³Ýù»ñÇÝ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÝ áõ ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»ÉáõÝ:

ÀÝÃ³óÇÏ Íñ³·ñ»ñ

¸³ï³Çñ³í³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ

§²Ù»ñÇÏÛ³Ý Çñ³í³µ³ÝÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ̈  ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ Çñ³íáõÝùÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ¦

Íñ³·ÇñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ̈  Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ

ÀÝïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÙÇ Íñ³·Çñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ

áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ Ý³¨ Ï³Ý³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:

²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³ÏóÇ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨

ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí, Ýå³ëïáõÙ ¿

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ëñ³Ëáõë»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë

Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³ÏóÇ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë

¿É ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ï³Ý³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ íñ³:

²ÝÏ³Ë Ù³ÙáõÉÇ Íñ³·Çñ

§ÆÝï»ñÝÛáõë¦ ̈  ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç §äñáØ»¹Ç³¦ Íñ³·ÇñÁ ³ç³ÏóáõÙ

»Ý ³ÝÏ³Ë Ù³ÙáõÉÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁª ÇÝãå»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý

ÙÇçáóÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

´³óÇ ³Û¹, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ³×Á Ëñ³ËáõëáÕ §ºíñ³ëÇ³¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ïí³Í ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ

ÙÇçáóáí ²ØÜØ¼¶-Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É å»ï³Ï³Ý ïå³ñ³ÝÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÏ³Ë

ïå³ñ³Ý ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ

§Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ï³Ý»Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁª Ð³Û³ëï³ÝÇ

µáÉáñ ¹åñáóÝ»ñÇ 8-10-ñ¹ ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ³é³ñÏ³Ý ÙïóÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ:

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ

§Urban Institute¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ µ³ñÓñ³óÝ»É

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ, ÁÝ¹É³ÛÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ̈  ³Ùñ³åÝ¹»É

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ̈  í³ñã³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ:
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Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý Íñ³·Çñ

§Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ áõëáõóáõÙ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ ¿ ³é³ç³ï³ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

½³ñ·³óÝ»É ¹³ßÇÝùÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ̈  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³Ýù Í³í³É»Éáõ Çñ»Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ëïáõÙ

¿ ºñ¨³ÝÇó ¹áõñë ÍÝáõÝ¹ ³é³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×ÇÝ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ìñ³·ñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿

Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³Ý³Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ëñ³Ëáõë»ÉáõÝ áõÕÕí³Í

Ñ³ïáõÏ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ:

úñ»Ýë¹Çñ ×ÛáõÕÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý Íñ³·Çñ

§Development Alternatives Inc.¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ ²ØÜØ¼¶-Ç ÙÇ Ýáñ Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, áñÝ áõÕÕí³Í

¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ý»ñùÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³ÝÁ: Ìñ³·ÇñÁ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ¿ ûñ»Ýë¹Çñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁª

Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇÝ, û·Ý»Éáõ ¿ µ³ñ»É³í»É

ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ï³å»ñÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ

Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ̈  Ù³ÙáõÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÛáõë ¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ»ï

²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ÙÛáõë ¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ»ïª º²ÐÎ-Ç ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù

å³Ûù³ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Íñ³·Çñ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ û·Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ́ ³ÝÏÇ

ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ïí³Í û·ÝáõÃÛáõÝÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ²ØÜØ¼¶-Ý

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ñ³ïÏ³óñ»É, áñå»ë½Ç ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 15 Ñ³Û»ñ 2001-Ç ÷»ïñí³ñÇÝ áõÕ¨áñí»Ý ́ áõÉÕ³ñÇ³ª ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ

Ýñ³Ýó ÷áñÓÇÝ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 2002-ÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É ¿ ÏáéáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ

ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ̈  ÏáéáõåÇó³ÛÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ: ²ØÜ-Ç û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ

Ù»ç ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ, ¨ µáÉáñ Íñ³·ñ»ñÝ Çñ»Ýó Ù»ç

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ ³í»É³óÝ»Éáõ ̈  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ:

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ¨ ³ÛÅÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ²ØÜØ¼¶-Ç Íñ³·ñ»ñÇ

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· Ùß³Ï»Éáõ,

ù³Õ³ù³Ï³Ý ̈  ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É  Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ,

³ÝÏ³Ë Ù³ÙáõÉÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ̈  ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ºíñáå³ÛáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (º²ÐÎ) û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ,

áñå»ë½Ç Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³ï³ñ»É ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹ÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,

¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ ¹áÝáñÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ñ»ï: ²ØÜØ¼¶-Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ø»Í ́ ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ñ»ï, áñÁ ³ç³ÏóáõÙ ¿

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ: ²ØÜØ¼¶-Ý ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ́ ³ÝÏÇ Ñ»ïª í»ñçÇÝÇë ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ

¨ ´³ó Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÆÝëïÇïáõïÇ Ñ»ïª ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ, Ù³ÙáõÉÇ Ñ½áñ³óÙ³ÝÝ áõ

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:
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²ØÜØ¼¶-Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷Éáõ½áõÙÁ ̈  Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ý Ñ»ï¨³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝóáõÙÁ Í³Ýñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»ó³Ý

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ: êáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÝ

Å³Ù³Ý³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»Í ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ̈  ³ÛÉ¨ë ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ å³Ñå³Ýí»É: ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý

¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÛáõë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ áõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É

¿ ß³ï ³í»ÉÇ Ëáó»ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ̈  ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 51 ïáÏáëÁ

·ïÝíáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇó ó³Íñ ̈  ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹»é ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ

÷áõÉáõÙ ¿, å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÝÏ³ñáÕ ¿ å³ïß³× ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

ïñ³Ù³¹ñ»É ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ ³Ù»Ý³ß³ïÝ áõÝ»Ý ¹ñ³Ýó Ï³ñÇùÁ: Þ³ï ùã»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í×³ñ»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù³ëÝ³íáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

²ØÜØ¼¶-Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ã»Ã¨³óÝ»É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁª û·Ý»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ ¨

Ï»ÝëáõÝ³Ï ¹³ñÓÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ß³ñáõÝ³Ï»Éáí ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É

áñáß ßñç³ÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ

áõÝ»Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇó ³ÛÅÙ ï»Õ³÷áËí»É ¿

¹»åÇ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿ª í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ

Ïï³ ³å³Ñáí»É, áñ Ñ³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÝ áõÝ»Ý³Ý å³ïß³× ̈  Ù³ïã»ÉÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ëÝáõÝ¹ ̈  ûÃ¨³Ý: ²ØÜØ¼¶-Ç

Íñ³·ÇñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª

ÐÇÙù»ñ ¹Ý»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ̈  ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ̈  ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝëáõÝ³Ï Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ØÜØ¼¶-Ý ³ç³ÏóáõÙ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁª Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý

³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ µ³ñ»÷áË»Éáõ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÇ ã³÷Á µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÁ µ³ñ»É³í»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³  ̈³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ í»ñ³Ï³éáõó»Éáõ Ñ³ñó»ñáõÙ: ú·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßï ëï»ÕÍ»Éáõ,

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ̈  ³Ûë Íñ³·ñ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ØÜØ¼¶-Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñáí³Ý³íáñíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý ̈

³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

 ²é³ÝÓÇÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ µ³ñ»É³í»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ̈  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
áñ³ÏÝ áõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: êáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³Ý ¨ áÉáñïÇ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ̈  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï

ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ: ²ØÜØ¼¶-Ý û·ÝáõÙ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ̈  Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇÝ µ³ñ»É³í»É Ýñ³Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ

ßñç³Ý³ÏÁ áñáß»Éáõ Ï³ñ·Á, ÁÝ¹É³ÛÝ»É áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  ½³ñ·³óÝ»É

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ, í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ìñ³·ÇñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó û·Ý»É ³í»ÉÇ ß³ï

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³É Çñ»Ýó ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ̈  ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ̈  å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

àñáß ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: àñáß ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ·»Ã Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ²ØÜØ¼¶-Ý

÷áùñ³Í³í³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³å³Ñáí»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ

³ßË³ï³Ýùáí ̈  ÉáõÍ»É ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïÝ³Ýßí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

ÀÝÃ³óÇÏ Íñ³·ñ»ñ

êáóÇ³É³Ï³Ý ̈  ³éáÕç³å³ÑáõÃ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ

§PADCO, Inc.¦  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ û·Ý»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ̈  ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝï»·ñ³óí³Í Çñ³í³Ï³Ý ̈  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¹³ßï ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ²Ûë Ñ½áñ³óí³Í

¹³ßïÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝëáõÝ³Ï Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É,

Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇÝ å³ïß³× ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É ¨ û·Ý»É í»ñ³Ï³éáõó»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áÉáñïÁ,

áñå»ë½Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ µ³ñÓñ³Ý³ ̈  ¹ñ³Ýù Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»É µáÉáñÇÝ:

êáóÇ³É³Ï³Ý ̈  ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó

²Ù»ñÇÏ³ÛÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áõÙ³ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ

Íñ³·Çñ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³Ùñ³åÝ¹»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ ï»Õ³Ï³Ý

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  Ñáí³Ý³íáñ»É 1988-Ç »ñÏñ³ß³ñÅÇó ïáõÅ³Í ßñç³ÝÝ»ñáõÙ
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Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ µáõÅÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ÙÇç¨

²Ù»ñÇÏÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ëï³ï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ̈  ²ØÜ-Ç

ÙÇ ß³ñù µáõÅÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ª Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ù³ïáõóíáÕ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ

µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

´ÅßÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ

§Carelift International¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, Ï³Ñ³íáñáõÙ, µÅßÏ³Ï³Ý å³ñ³·³Ý»ñ

¨ ¹»Õáñ³Ûù ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ áñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

ì»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛáõÝ

§PRIME II¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ µ³ñ»É³í»É Ï³Ý³Ýó í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ùáñ ¨ Ù³ÝÏ³Ý ³éáÕçáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ÝÏ³µ³ñÓáõÃÛáõÝ, Ýáñ³ÍÇÝÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛáõÝ ¨

ë»é³í³ñ³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ ¨ µáõÅáõÙ:  ¸ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ëï³Ý¹³ñï³óÝ»É ¨ ï³ñ³Í»É

ÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ åñáïáÏáÉÝ»ñÁ, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ̈  ËÃ³Ý»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ·áñÍ»ñÇÝ: ²Ûë

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý/ÁÝï³Ý»Ï³Ý µÅßÏáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý §PADCO¦-Ç Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ̈  ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ

§Macro International, Inc.¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ û·Ý»É ¿ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ̈  ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ

³ÝóÏ³óÝ»É, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É µ³ó³Ñ³Ûï»É ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ̈  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ ëï»ÕÍ»É Ñ³Û Ï³Ý³Ýó

¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ̈  Ýñ³Ýó ëÝÝ¹Ç Ù³ëÇÝ:

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ

§öñÏ»ó»ù »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ¦ ¨ §Î³ÃáÉÇÏ û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ¦ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ,

ï»Õ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¹åñáóÝ»ñÇ ×³ß³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù áñáß

ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ Ïëï»ÕÍ»Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

êáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ

§²Øøàð¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ïáõÙ ¿  áñáß ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ

ëÝÝ¹Ç ̈  ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: §Î³ÃáÉÇÏ û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ¦ ¹åñáóÝ»ñáõÙ ëÝáõÝ¹

Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Çñ Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí û·ÝáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ»É »ñ»Ë³Ý»ñÇ ëÝÝ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÛáõë ¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ»ï

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ûë Ýáñ Ýå³ï³ÏÁ Ó¨³Ï»ñå»Éáõ ̈  ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ²ØÜØ¼¶-Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ

Ïááñ¹ÇÝ³óñ»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ÏïÇí ³ßË³ïáÕ ÙÇ ß³ñù ¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ́ ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ

¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ: º²ÐÎ-Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ñ»÷áË»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ

Ù»ç, áñáÝù ÏÉñ³óÝ»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ²ØÜØ¼¶-Ç ³ßË³ï³ÝùÁ: UNICEF ¨ UNFPA

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ÝáõÙ »Ý í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áñáß Ñ³ñó»ñáõÙ, ÇëÏ ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý

áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ̈  Ù³É³ñÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí:
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²ØÜØ¼¶-Ç çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ

Ð³Û³ëï³ÝÇ çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß »Ý ËÙ»Éáõ çñÇ áñ³ÏÇ ¨ ÏáÛáõÕáõ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ íÇ×³ÏÇ í³ï-

Ã³ñ³óáõÙÁ, ê¨³Ý³ É×Ç çñÇ ³ÝËÝ³ û·ï³·áñÍáõÙÁ, áéá·Ù³Ý ù³Ûù³Ûí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ËÙ»Éáõ çñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³Õïáï-

í³ÍáõÃÛáõÝÁ, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É µ³ßËÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áã

å³ïß³× Ï³é³í³ñáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, çñÇ áñ³ÏÁ ëïáõ·»Éáõ áõ µ³ñ»É³í»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ çñ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ µ³ßË»Éáõ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³½·³ÛÇÝ ̈  ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·áõÙ ¿ ³é³÷ÝÛ³ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ

¿ÏáÉá·Ç³Ý áõ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ ¨ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñ-

Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÁ:

²ØÜØ¼¶-Ç çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý

×·Ý³Å³ÙÇ Éáõñç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ ̈  Éñ³óÝ»É ²ØÜØ¼¶-Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ çñÇ Ñ»ï Ï³å áõÝ»óáÕ ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñáõÙ

(ûñÇÝ³Ïª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ̈  ½µáë³ßñçÇÏáõÃÛáõÝ): Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ²ØÜØ¼¶-Ç çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ

Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª

´³ñ»É³í»É áÉáñïÇ ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¹³ßïÁ:
²ØÜØ¼¶-Ý ³ç³Ïó»É ¿ ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ñ³Ý·»óñ»É »Ý ÐÐ çñ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ, ̈  ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿

û·Ý»É ûñ»Ýë·ÇñùÁ ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ²ØÜØ¼¶-Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ çñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇÝ ̈  çñÇ áñ³ÏÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ,

ÇÝãå»ë Ý³¨ çñÇ ·Ý³ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ:

 ì»ñ³Ï³Ý·Ý»É çñÇ áñ³ÏÇ ¨ ù³Ý³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ²ØÜØ¼¶-Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿

Ð³Û³ëï³ÝÇ ûÃ»ñ¨áõÃ³µ³ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ýª §Ð³ÛÑÇ¹ñáÙ»ï¦-Ç Ñ½áñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: ̧ ³ ÏÁÝ¹É³ÛÝÇ

§Ð³ÛÑÇ¹ñáÙ»ïÇ¦ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ³í³ù»É, ËÙµ³íáñ»É ̈  å³Ñå³Ý»É Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ çñ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ̈  áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏ»É çñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ̈  Ï³ÝË³ï»ë»É ¹ñ³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ³ç³Ïó»É

ê¨³Ý-Ðñ³½¹³Ý ³í³½³ÝÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»É çñ³Ùµ³ñÝ»ñÇ íñ³

³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:

ÀÝ¹É³ÛÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ
¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ØÜØ¼¶-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¿ ÷áùñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÙÇ Íñ³·Çñ ï»Õ³Ï³Ý

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ê¨³Ý-Ðñ³½¹³Ý ³í³½³ÝÇ ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,

áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ çñÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ ÷áñÓ³ñÏ»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëïáõ·»É áõ

ÏÇñ³é»É ³Ûë Íñ³·ñÇ ÙÛáõë µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï³ó³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÝ áõ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

î»Õ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ³Í ÏáÝëáñóÇáõÙÁ áñáß»Éáõ ¿, Ã» ï»Õ³Ï³Ý ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÇÝã Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ åÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý

ÉÇÝ»É çñÇ áñ³ÏÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, Ï»Õï³çñ»ñÇ

Ñ»é³óÙ³Ý ÷áùñ³Í³í³É Íñ³·ñ»ñ Ï³Ù áñáß ³é³í»É ³Õïáïí³Í çñ³Ùµ³ñÝ»ñÇ Ù³ùñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ:

ÀÝÃ³óÇÏ Íñ³·ñ»ñ

Ð³Û³ëï³ÝÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝëáõÝ³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ

§¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ Íñ³·Çñ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ

¿ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ û·Ý»É ³Ûë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹³ñÓÝ»É Ï»ÝëáõÝ³Ï, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ

µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³í»ÉÇ µ³ñíáù íÇ×³ÏÇÝ ̈  ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ:

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·Çñ

§Development Alternatives, Inc.¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÙÇ Íñ³·Çñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ç³Ïó»É

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ µáÉáñ »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ùµ ½·³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,

áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³Ý³Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ

ßáõñç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ̈  Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ· ½³ñ·³óÝ»É:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÛáõë ¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ»ï

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ́ ³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙÁ ̈

í³ñÏ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ ³Ùµ³ñï³ÏÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ýáñ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áÉáñïÇ »ÝÃ³-

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ ¿

Ñáí³Ý³íáñ»É øáõé ·»ïÇ Ñ³Ù³ñ ̈  ³ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ Ï»Õï³çñ»ñÇ Ñ»é³óÙ³Ý Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:

ØÇ ß³ñù áõñÇß ¹áÝáñ »ñÏñÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ, Üáñí»·Ç³Ý ̈  üñ³ÝëÇ³Ý) Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÷áùñ³Í³í³É Íñ³·ñ»ñáí: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÝ áõ Ø²Î-Ç ¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÝ ³ñ¹»Ý

ýÇÝ³Ýë³íáñ»É »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñª áñå»ë û·ÝáõÃÛáõÝ ³Õ»ïÇ ·áïáõÝ: àÉáñïÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ çñÇ áñ³ÏÇ áõ

ù³Ý³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³  ̈çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ
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¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ÷áñÓ³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáí ²ØÜ-Ç ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓáõÙ ¿ Éñ³óÝ»É ³ÛÝ µ³ó»ñÁ, áñáÝù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Ûë

áÉáñïáõÙ ÙÛáõë ¹áÝáñÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙª ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï áõÕÕ³ÏÇ ³ç³Ïó»Éáí Ýñ³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ Íñ³·ñ»ñÇÝ

¨ Ëñ³Ëáõë»Éáí Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ:

²ØÜØ¼¶-Ç ³Õ»ïÇ ·áïáõ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Íñ³·Çñ

1988-Ç »ñÏñ³ß³ñÅÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¹»é¨ë Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ³åñáÕ Ùáï 12.000 ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ ̈  ³Õ»ïÇ ·áïáõ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ²ØÜØ¼¶-Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ

¿ 31 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùáí ³Õ»ïÇ ·áïáõ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »é³ÙÛ³ ÙÇ Íñ³·Çñ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÐÐ

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí:

Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Èáéáõ ̈  ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç Ùáï 4.000 ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ, áíù»ñ ³ÝûÃ¨³Ý ¿ÇÝ ÙÝ³ó»É »ñÏñ³ß³ñÅÇó

Ñ»ïá, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ùßï³Ï³Ý ̈  Ñ³ñÙ³ñ³í»ï µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»É: ²Û¹ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ Ï³Ù Ñ³ïáõÏ íÏ³Û³·ñ»ñ

»Ý ëï³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í í³ÛñáõÙ µÝ³Ï³ñ³Ý ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù ¿É ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñª ÏÇë³ï ÙÝ³ó³Í

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í³ñï»Éáõ Ï³Ù íÝ³ëí³Í ß»Ýù»ñÁ í»ñ³Ýáñá·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»Ýó áñ Íñ³·ñÇó û·ïíáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ïÝ³ÏÝ»ñÁ

³½³ïíáõÙ »Ý, ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ýù ³å³ÙáÝï³ÅáõÙ »Ý ̈  ¹ñ³Ýó ½µ³Õ»óñ³Í ÑáÕÁ ³½³ïáõÙ »Ý

å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §The Urban Institute¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý

û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ §Î³ÃáÉÇÏ û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ¦ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ù³ëÁ:

²Õ»ïÇ ·áïáõ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ¶ÛáõÙñÇáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ åë³Ïí³Í ²ØÜØ¼¶-Ç µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ

íÏ³Û³·ñ»ñÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ íñ³, áñÁ ÝáõÛÝå»ë Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ §The Urban Institute¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ̈  áñÇ

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 312 íÏ³Û³·ñ»ñÇ ï»ñ»ñÇ 97 ïáÏáëÁ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ »Ý Ó»éù µ»ñ»É (¹ñ³ÝóÇó 89 ïáÏáëÁª ¶ÛáõÙñÇáõÙ):

öáñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í ï³ñ³ÍùÝ ³ÛÅÙ í»ñ³Íí»É ¿ Ë³Õ³Ññ³å³ñ³ÏÇ, ½µáë³Û·áõ ̈  Ù³ñ½³¹³ßï»ñÇ, áñáÝù

ëï»ÕÍí»É »Ý ²ØÜØ¼¶-Ç ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ §öñÏ»ó»ù »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ

Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí:

Ìñ³·ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ³ÛÝ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ, áíù»ñ »ñÏñ³ß³ñÅÇ Å³Ù³Ý³Ï Ïáñóñ»É »Ý Çñ»Ýó ïáõÝÁ Ï³Ù

µÝ³Ï³ñ³ÝÁ, ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ã»Ý ëï³ó»É ̈  ³åñáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ̈  ³ÛÝ í³Ûñ»ñáõÙ, áñáÝù ÁÝïñí»É

»Ý Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ̧ ñ³Ýù ³ÛÝ í³Ûñ»ñÝ »Ý, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ

ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý í»ñ³Í»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ½µáë³Û·ÇÝ»ñÇ, Ë³Õ³Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñÇ, ¹åñáóÝ»ñÇ, Ï³Ù ¿É û·ï³·áñÍ»É ÏáÙ»ñóÇáÝ

Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: Ìñ³·ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ̈  Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÷áñÓáõÙ »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÛáõë ¹áÝáñÝ»ñÇ ̈

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñå»ë½Ç Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓíÇ ³ÛÝåÇëÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÛÇÝ

í³Ûñ»ñÇÝ, áñáÝù å³ïÙ³Ï³Ý, ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³Ù ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ³ÛëåÇëáí ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»Éáí

ù³Õ³ùÝ»ñÁ ̈ , Ç í»ñçá, ³ÙµáÕç ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ð³ïáõÏ µ³½Ù³áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ

²ØÜØ¼¶-Ý Ñ³Ý¹»ë ¿ »Ï»É ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù ã»Ý ÙïÝáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ç: ̧ ñ³Ýù »Ýª

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ

ÎñÃáõÃÛ³Ùµ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ý ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³å³É³éáõÝ ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç ²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ëñ³Ëáõë»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ,

ÇÝãÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ²ØÜØ¼¶-Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:

´³½Ù³áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ

²ØÜØ¼¶-Ý Ñáí³Ý³íáñáõÙ ¿ §ºíñ³ëÇ³¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ñ³·³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ

³×Á, µ³ñ»É³í»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ñ½áñ³óÝ»É Ù³ÙáõÉÁ ̈  ËÃ³Ý»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ:

Ð³ïáõÏ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ

1999-ÇÝ ²ØÜØ¼¶-Ý ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ¿ ëï»ÕÍ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ,

áñÝ ³ÛÅÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ÛáõÝ ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ÇÝãÁ Ýñ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï

½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ Ï³½Ù»É: ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇó ëï³ó³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý ¹³ë³ËáëÝ»ñ í³ñÓ»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ Ù³·Çëïñ³ïáõñ³Ý:

ú·ÝáõÃÛáõÝ »ñ³ßïÇó ïáõÅ³ÍÝ»ñÇÝ

2001-Ç ÑáõÝí³ñÇÝ ²ØÜ-Ç ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ 2,4 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ¿ Ñ³ïÏ³óñ»É ä³ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ »ñ³ßïÇó

ïáõÅ³ÍÝ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛ³ÝÁ: ØÇ ù³ÝÇ ¹áÝáñÝ»ñÇ ç³Ýù»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³Ûë Íñ³·ÇñÁ 2000-Ç ÝáÛ»Ùµ»ñÇó ÙÇÝã¨ 2001-Ç

ÑáõÝÇë ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ »ñ³ßïÇó ïáõÅ³Í 297.000 Ù³ñ¹Ï³Ýó:



40

Ð²ìºÈì²Ì 1  ²ØÜ-Ç ú¶ÜàôÂÚàôÜÀ Ð²Ú²êî²ÜÆÜ
2002 üÆÜ²Üê²Î²Ü î²ðàôØ (²ØÜ ¹áÉ³ñáí)
(àõß³¹ñáõÃÛáõÝª ³Ûë Ãí»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ »Ý: ́ Ûáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³Í ̈  Ñ³ïÏ³óí³Í

·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÉáñ³óÙ³Ý å³ï×³éáí ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñ:)

üÆÜ²Üê²ìàðàôØÀ §²¼²îàôÂÚ²Ü ²æ²ÎòàôÂÚ²Ü ²ÎîÆ¦
(FSA) Þðæ²Ü²ÎÜºðàôØ

²ØÜØ¼¶-Ç  ú¶ÜàôÂÚàôÜÀ (FSA)

Ø³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Íñ³·ñ»ñ 16.570.000

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· 1.710.000

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ 8.860.000

æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ 1.120.000

êáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 15.360.000

ú·ÝáõÃÛáõÝ ³Õ»ïÇ ·áïáõÝ 12.060.000

Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ 0

Ð³ïáõÏ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 4.310.000

ÀÜ¸²ØºÜÀ ²ØÜ-Ç

ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ¼²ð¶²òØ²Ü ¶àðÌ²Î²ÈàôÂÚ²Ü Ð²Ø²ð 61.300.000

öàÊ²ÜòàôØÜºð ²ÚÈ ¶ºð²îºêâàôÂÚàôÜÜºðÆÜ (FSA)

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¹»å³ñï³Ù»Ýï 5.000.000

ØÇçáõÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏÇã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 500.000

ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï (Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ) 13.700.000

ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï (ÂÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ¹»Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ

¨ Çñ³í³å³Ñ Ñ³ñó»ñÇ µ³ÅÇÝ) 1.000.000

²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï 200.000

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý 500.000

øáùñ³Ý Íñ³·Çñ 100.000

SABIT 200.000

BISNIS 110.000

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ø³ñù»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ 7.300.000

ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï, ÝíÇñ³µ»ñ³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ï»Õ³÷áË»Éáõ Í³Ëë»ñ 1.000.000

ú·ÝáõÃÛáõÝ íï³Ý·Ç Ýí³½»óÙ³Ý  Ñ³ñó»ñáõÙ  2.600.000

¶Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ @ 1.600.000

ê³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ / ²ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ@ 1.000.000

ÀÜ¸²ØºÜÀ öàÊ²ÜòàôØÜºð 32.210.000

ÀÜ¸²ØºÜÀ FSA-Ç Þðæ²Ü²ÎÜºðàôØ

(³Û¹ ÃíáõÙ 3.510.000 Ý³ËÏÇÝÇó ÙÝ³ó³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ) 93.510.000
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üÆÜ²Üê²ìàðàôØÀ §²¼²îàôÂÚ²Ü ²æ²ÎòàôÂÚ²Ü ²ÎîÆ¦
Þðæ²Ü²ÎÜºðÆò ¸àôðê

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ 420 Title II Íñ³·Çñ 320.000

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý 7.000.000

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ

Ê³Õ³ÕáõÃÛ³Ý Ïáñåáõë 940,000

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï 1.130,000

ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Íñ³·ñ»ñ 6.540.000

²Û¹ ÃíáõÙª  FMF  4.000.000

IMET  400.000

²ÛÉ Íñ³·ñ»ñ  2.140.000

ÀÜ¸²ØºÜÀ ²ÚÈ ¶ºð²îºêâàôÂÚàôÜÜºðÆ Ð²Ø²ð 15.930.000

²ØÜ-Ç Î²è²ì²ðàôÂÚ²Ü àôÔÔ²ÎÆ ú¶ÜàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð Ì²ì²ÈÀ 109.440.000

Ø³ëÝ³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ̈  ²ØÜ-Ç ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ 10.000.000

ÝíÇñ³µ»ñ³Í ³åñ³ÝùÇ (ëÝáõÝ¹, ¹»Õáñ³Ûù, Ñ³·áõëï) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ

²ØÜ-Ç ú¶ÜàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð Ì²ì²ÈÀ 119.440.000
(áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ ̈  ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñ³Í, ̈

²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ï»Õ Ñ³ëóí³Í û·ÝáõÃÛáõÝÁ)
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Ð²ìºÈì²Ì 2  Ð²Ú²êî²ÜÆÜ îð²Ø²¸ðì²Ì ²ØºðÆÎÚ²Ü
ú¶ÜàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð Ì²ì²ÈÀ
(1992-2002 üÆÜ²Üê²Î²Ü î²ðÆÜºðÆÜ, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí)
(àõß³¹ñáõÃÛáõÝª ³Ûë Ãí»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ »Ý: ́ Ûáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³Í ̈  Ñ³ïÏ³óí³Í

·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³  ̈ÏÉáñ³óÙ³Ý å³ï×³éáí ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñ:)

üÆÜ²Üê²ìàðàôØÀ §²¼²îàôÂÚ²Ü ²æ²ÎòàôÂÚ²Ü ²ÎîÆ¦
(FSA) Þðæ²Ü²ÎÜºðàôØ

²ØÜØ¼¶-Ç ú¶ÜàôÂÚàôÜÀ (FSA)

Ø³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Íñ³·ñ»ñ 154.320.000

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· 90.680.000

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ 47.360.000

æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ 5.140.000

êáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 55.800.000

ú·ÝáõÃÛáõÝ ³Õ»ïÇ ·áïáõÝ 27.060.000

Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ 205.790.000

Ð³ïáõÏ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 37.090.000

ÀÜ¸²ØºÜÀ ²ØÜ-Ç ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ¼²ð¶²òØ²Ü

¶àðÌ²Î²ÈàôÂÚ²Ü Ð²Ø²ð 623.050.000

öàÊ²ÜòàôØÜºð ²ÚÈ ¶ºð²îºêâàôÂÚàôÜÜºðÆÜ (FSA)

²é¨ïñÇ ¹»å³ñï³Ù»Ýï, ³Û¹ ÃíáõÙ BISNIS ̈  SABIT 1.520.000

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¹»å³ñï³Ù»Ýï 29.130.000

ØÇçáõÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏÇã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 3.970.000

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ (USIA ̈  ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï) 55.130.000

ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï (ÂÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ¹»Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ

å³Ûù³ñÇ ̈  Çñ³í³å³Ñ Ñ³ñó»ñÇ µ³ÅÇÝ) 4.870.000

²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï 800.000

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»Ýï 6.440.000

øáùñ³Ý Íñ³·Çñ 950.000

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ø³ñù»ïÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ /

§²·ñá·Çï³ë÷Ûáõé¦ 41.750.000

²ØÜ-Ç ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï, ÝíÇñ³µ»ñ³Í

³åñ³ÝùÝ»ñÁ ï»Õ³÷áË»Éáõ Í³Ëë»ñ 59.770.000

Ê³Õ³ÕáõÃÛ³Ý Ïáñåáõë 4.310.000

¶Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 6.350.000

ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï, ê³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ /

²ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 4.000.000

ú·ÝáõÃÛáõÝ íï³Ý·Ç Ýí³½»óÙ³Ý  Ñ³ñó»ñáõÙ  3.000.000

¶ÇïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ 5.800.000

ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï, ì³ñß³í³ÛÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ, Title II 550.000

²é¨ïñÇ ̈  ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 1.570.000

ÀÜ¸²ØºÜÀ öàÊ²ÜòàôØÜºð 229.910.000

ÀÜ¸²ØºÜÀ FSA-Ç Þðæ²Ü²ÎÜºðàôØ 852.960.000
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üÆÜ²Üê²ìàðàôØÀ §²¼²îàôÂÚ²Ü ²æ²ÎòàôÂÚ²Ü ²ÎîÆ¦
Þðæ²Ü²ÎÜºðÆò ¸àôðê

²ØÜØ¼¶-Ç/¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ û·ÝáõÃÛáõÝ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùáí 384.580.000

(ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý ̈  Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí)

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ÙÛáõë Íñ³·ñ»ñ 3.090.000

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛáõÝ (PD) 9.230.000

Ê³Õ³ÕáõÃÛ³Ý Ïáñåáõë 8.900.000

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï 2.930.000

ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï,  FMF, IMET 4.400.000

²ÛÉ Íñ³·ñ»ñ 5.900.000

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¹»å³ñï³Ù»Ýï 750.000

²é¨ïñÇ ̈  ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 990.000

ÀÜ¸²ØºÜÀ FSA-Çó ̧ àôðê Ìð²¶ðºðÆ Ð²Ø²ð 420.770.000

Ø³ëÝ³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ̈  ²ØÜ-Ç ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ 220.030.000

ÝíÇñ³µ»ñ³Í ¨ ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏñí³Í

³åñ³ÝùÇ (ëÝáõÝ¹, ¹»Õáñ³Ûù, Ñ³·áõëï) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ

²ØÜ-Ç ú¶ÜàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð Ì²ì²ÈÀ 1.493.760.000
(áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ ̈  ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñ³Í, ̈  ²ØÜ-Ç

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ï»Õ Ñ³ëóí³Í û·ÝáõÃÛáõÝÁ)
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Ò¨³íáñáõÙÁ ̈  ïå³·ñáõÃÛáõÝÁ §öñÇÝÃÇÝýá¦ ÐÒ êäÀ

Ð»é. (3741) 240130, e-mail: info@printinfo.am


